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1. Voved 
 
Na pra{aweto koi dogovori spa|aat vo grupata dogo-

vori za ureduvawe na odnosite me|u ~len na organ na upra-
vuvawe i dru{tvoto, vedna{ }e upatime na relevantnite 
definicii dadeni vo Zakonot za trgovskite dru{tva od 
2004 godina: 

,,Dogovor za ureduvawe na odnosite me|u dru{tvoto i 
izvr{en ~len na odborot na direktori, ~len na upravniot 
odbor, odnosno upravitel” e dogovor so koj se ureduvaat 
me|usebnite prava i obvrski me|u dru{tvoto i izvr{en 
~len na odborot na direktori, ~len na upravniot odbor, 
odnosno upravitelot1 [~len 3(1)12)]. 

,,Dogovor za ureduvawe na odnosite so rakovodno 
lice” e dogovor so koj se ureduvaat me|usebnite prava i 
obvrski me|u dru{tvoto, pretstavuvano od organot na upra-
vuvawe, i rakovodnoto lice [~len 3(1)13)]. 

Vo ponatamo{niot tekst na dvata dogovori }e se 
referira ili kako na “Dogovori za ureduvawe na odnosite 
me|u ~len na organot na upravuvawe i dru{tvoto” ili kako 
na "menaxerski dogovori". 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 Po isklu~ok, vo akcionerskite dru{tva koi{to imaat osnovna 
glavnina pomala od 150.000 EVRA vo denarska protivvrednost, namesto 
upraven odbor mo`e da bide izbran upravitel, so site prava i obvrski 
{to gi ima upravniot odbor.  Vidi: ~len 374(2) od ZTD.  
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2. Dilemi {to se javuvaat pri voveduvawe  
novi pravni instituti vo praktikata 
 
2.1. Dali menaxerskite dogovri se uredeni, imenuvani 

dogovori so na{eto pozitivno, makedonsko pravo ili se 
raboti za se u{te neimenuvani, neuredeni, sui generis avto-
nomni dogovori koi, pove}e ili pomalku, zavisat od voljata 
na dogovornite strani i na koi nema da se primenuva pose-
bniot re`im na Zakonot za rabotni odnosi ili Zakonot za 
penzisko i invalidsko osiguruvawe, tuku pove}e op{tite 
na~ela na dogovornoto pravo (dogovor za delo ili sli~no)? 

2.2. Dali otkazot i ostavkata se instituti karakte-
risti~ni isklu~ivo za trudovoto pravo ili, koga se raboti 
za mena-xerskite dogovori, sega za sega, de facto }e se raboti 
ednostavno za ednostran raskin na najobi~en dogovor od 
obligacionoto pravo, od strana na ramnopravnite dogovor-
ni strani? 

2.3. Dali za izvr{nite ~lenovi na odborot na dire-
ktori ili za ~lenovite na upravniot odbor mo`ete da 
zboruvate za vr{iteli na odredena funkcija, koi imaat 
mandat ili samo kako za vr{iteli na odredeno delo (od 
intelektualna priroda), na koi nema potreba osobeno da im 
se dava posebna pravna za{tita?  

2.4. Postoi li razlika pome|u poimite menaxment, 
menaxer i menaxerski dogovor?  

2.5. Dali site ~lenovi na upravniot odbor se menaxe-
ri ili ne? 

2.6. Dali mora da postojat rakovodni lica - menaxeri 
od ponisko nivo, pokraj ~lenovite na upravniot odbor? 

2.7. Dali sekoj menaxer mora da sklu~i menaxerski 
dogovor ili menaxerot mo`e da e vraboten na drugo mesto 
(nadvor od dru{tvoto kade {to e izbran) i da bide ad hoc 
menaxer po svikuvawe vo dru{tvoto kade {to e izbran? 

2.8. Dali menaxerot, odnosno ~len na upravniot odbor 
ili izvr{en ~len na odbor na direktori raboti so polno 
rabotno vreme? 
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3. Va`ni pra{awa za da se razberat dogovorite  
za ureduvawe na odnosite me|u ~len na organot  
na upravuvawe i dru{tvoto 
 
3.1. Zo{to zakonodavecot se opredelil za dva vida 

dogovori za ureduvawe na odnosite me|u ~len na organot na 
upravuvawe i dru{tvoto?  

Odgovorot e ednostaven. Dogovor za ureduvawe na 
odnosite me|u dru{tvoto i izvr{en ~len na odborot na 
direktori, ~len na upravniot odbor, odnosno upravitel gi 
ureduva odnosite so takanare~eniot “povisok menaxment 
ili menaxment na povisoko upravuva~ko nivo”, dodeka so 
dogovorot za ureduvawe na odnosite so rakovodno lice se 
ureduvaat odnosite so menaxerite na ponisko nivo. 

Vo sekoj slu~aj, potrebno e da se znae deka i ednite i 
drugite se smetaat za menaxeri. Rabota na kreativnost na 
izrabotuva~ite na statutot, kolektivniot dogovor na nivo 
na dru{tvoto ili drugite interni akti na dru{tvoto e 
kako }e gi nare~at ovie lica za da bide jasno za menaxer od 
koe nivo se raboti. Na primer: ”glaven izvr{en direktor” 
(”chief executive director”), ”generalen direktor” za menaxeri-
te od najvisoko nivo, ”izvr{en direktor” (”executive 
director”) za menaxerite od sredno nivo, ”rakovoditel na 
sektor” ili ”rakovoditel na pogon, rabotna edinica” za 
menaxeri od najnisko nivo i sli~no.  

Ova e od posebna va`nost ako se znae deka izvr{nite 
~lenovi, odnosno ~lenovite na upravniot odbor, zaradi 
izvr{uvawe na svoite ovlastuvawa utvreni so Zakonot za 
trgovskite dru{tva, mo`at, no ne moraat da nazna~at rako-
vodni lica koi go vr{at sekojdnevnoto vodewe na rabo-
teweto na dru{tvoto vo soglasnost so odlukite, nasokite i 
nalozite na izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori 
[~len 371(5)]. Toa zna~i deka menaxerite od najvisoko nivo 
mo`at da sklu~uvaat dogovori so menaxerite od ponisko 
nivo i, sekako, treba da odgovaraat za nivniot izbor i 
rabota. Ako ne se sklu~at dogovori so rakovodni lica, 
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toga{ edinstveni menaxeri vo dru{tvoto }e ostanat 
~lenovite na organot na upravuvawe. 

 
3.2. Koj e rabotnopravniot status na izvr{en ~len na 

odborot na direktori, ~len na upravniot odbor, odnosno 
upravitel  

Pravata i obvrskite od rabotniot odnos {to gi ste-
knal izvr{en ~len na odborot na direktori, ~len na upra-
vniot odbor, odnosno upravitel koj pred izborot bil vo 
raboten odnos vo dru{tvoto, utvrdeni so dogovor za rabota, 
mu miruvaat. Miruvaweto zapo~nuva od denot na izborot na 
toa lice [~len 366(1)]. 

Dilemi 1: Dali ako izvr{niot ~len na odborot na 
direktori, ~len na upravniot odbor, odnosno upravitelot 
ne bile vo raboten odnos vo dru{tvoto vo koe se izbrani, 
tuku bile ili se vo raboten odnos vo drugo dru{tvo ili 
pravno lice, nivniot raboten odnos }e miruva ili ne? Dali 
nevraboteno lice mo`e da bide izbrano za izvr{en ~len na 
odbor na direktori, ~len na upravniot odbor, odnosno 
upravitel bez zasnovawe raboten odnos, odnosno samo preku 
sklu~uvawe dogovor so koj se ureduvaat me|usebnite prava i 
obvrski me|u dru{tvoto i izvr{en ~len na odborot na 
direktori, ~len na upravniot odbor, odnosno upravitelot 
ili dogovor so koj se ureduvaat me|usebnite prava i obvrski 
me|u dru{tvoto, pretstavuvano od organot na upravuvawe, i 
rakovodnoto lice? 

Izvr{niot ~len na odborot na direktori, ~lenot na 
upravniot odbor, odnosno upravitelot za vremeto za koe 
{to e izbran, osven ako funkcijata ja vr{i bez zasnovawe 
raboten odnos, pravata od raboten odnos gi ostvaruva spo-
red uslovite utvrdeni vo dogovorot za ureduvawe na odno-
site me|u izvr{en ~len na odborot na direktori, ~len na 
upravniot odbor, odnosno upravitel i dru{tvoto, vo 
soglasnost so ovoj zakon [~len 366(2)]. 

Dilema2: [to zna~i odrednicata “(…) osven ako 
funkcijata ja vr{i bez zasnovawe raboten odnos”? 



 

7

Toa bi zna~elo deka izvr{niot ~len na odborot na 
direktori, ~lenot na upravniot odbor, odnosno upravite-
lot  svoite raboti mo`at da gi vr{at svoite prava i 
obvrski i bez zasnovawe raboten odnos.  

Od druga strana, spored Zakonot za trgovskite 
dru{tva na izvr{nite ~lenovi na odborot na direktorite, 
~lenovite na upravniot odbor, odnosno na upravitelot i na 
rakovodnite lica ne se primenuvaat odredbite od kolekti-
vnite dogovori kako i odredbite od Zakonot za rabotni 
odnosi {to se odnesuvaat na zasnovaweto i na prestanuva-
weto na rabotniot odnos, na disciplinskata odgovornost, 
na platata, na nadomestocite i na za{titata na pravata na 
rabotnicite. Pravata od ovie odredbi od Zakonot za rabo-
tni odnosi, ovie lica gi ostvaruvaat na na~inot i spored 
uslovite utvrdeni vo dogovorot od ~len 350 od zakonot i 
dogovorot od stav 3 na ~len 366(4).  

Zna~i, spored Zakonot za trgovski dru{tva postojat 
prava od raboten odnos, no ne i klasi~en raboten odnos so 
dogovor za rabota, tuku so sklu~uvawe posebni dogovori so 
dru{tvoto, preku koi mo`at da se uredat site ili nekoi od 
pravata od raboten odnos.  

Dogovorot za ureduvawe na odnosite me|u ~len na 
organot na upravuvawe i dru{tvoto e toj poseben sui generis 
praven instrument, odnosno akt so koj pravno se oblikuva 
voljata me|u dru{tvoto i menaxerot. 

Smetame deka odrednicata “(...) osven ako funkcijata 
ja vr{i bez zasnovawe raboten odnos” bi mo`elo da se 
odnesuva samo za isklu~okot predviden vo ~len 346(2), koga 
se opredeluva deka izvr{en ~len na odborot na direktori i 
~len na upravniot odbor ne mo`e da bide izbran za izvr{en 
~len na odbor na direktori, odnosno za ~len na upraven 
odbor vo drugi akcionerski dru{tva so sedi{te vo Repu-
blika Makedonija, osven vo banki, vo dru{tva za osiguru-
vawe i vo drugi dru{tva ako toa e opredeleno so zakon. 
Zna~i, samo po isklu~ok, izvr{en ~len na odborot na dire-
ktori i ~len na upravniot odbor mo`e da vr{i funkcija i 
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bez zasnovawe raboten odnos, koga pravata i obvrskite gi 
vr{i vo pove}e od edno dru{tvo. Iako, izre~no ne se 
spomenuva i upravitelot, smetame deka i na nego bi trebalo 
da se primenuva ovoj isklu~ok.  

Pogore iznesenoto ima svoja logika ako se imaat 
predvid odredbite od Zakonot za trgovskite dru{tva [~len 
371(1)] i [375(1)(2)], spored koi izvr{nite ~lenovi na 
odborot na direktori i ~lenovite na upravniot odbor se 
dol`ni za vodeweto na rabotite i na tekovnite aktivnosti 
na dru{tvoto i da dejstvuva vo site okolnosti vo ime na 
dru{tvoto. Ne mo`e edno fizi~ko lice nitu fizi~ki, nitu 
mentalno da bide lojalno i ispolnitelno vo vr{ewe na 
tekovi aktivnosti vo pove}e od edno dru{tvo. 

 
3.3. Koi se pravata i obvrskite vo dogovorite za ure-

duvawe na odnosite me|u ~len na organot na upravuvawe i 
dru{tvoto? 

Mo`e da se sretnat dva vida dogovorni odredbi kaj 
dogovorite za ureduvawe na odnosite me|u ~len na organot 
na upravuvawe i dru{tvoto: imperativni i dispozitivni 
(po volja na dogovornite strani). Na toa upatuva i samiot 
Zakonot za trgovskite dru{tva: “Pravata i obvrskite, po-
kraj pravata i obvrskite opredeleni so ovoj zakon, mo`at 
da bidat opredeleni so dogovorot (350).” 

 
3.4. Koj go potpi{uva dogovorot i koj podnesuva 

prijava za upis vo trgovskiot registar? 
Vo imeto na dru{tvoto, dogovorot so izvr{en ~len na 

odborot na direktori go sklu~uvaat neizvr{nite ~lenovi 
na odborot na direktori, a go potpi{uva pretsedatelot na 
odborot na direktori, a dogovorot me|u ~len na upravniot 
odbor ili upravitelot i dru{tvoto go sklu~uva nadzorniot 
odbor, a go potpi{uva pretsedatelot na nadzorniot odbor 
(350). 

Odborot na direktori podnesuva prijava za upis vo 
trgovskiot registar na izvr{nite ~lenovi ovlasteni za 
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zastapuvawe na dru{tvoto. Prijavata ja potpi{uvaat site 
~lenovi-na odborot na direktori, osven ako ~lenovite ne 
dale pismeno ovlastuvawe na izvr{en ~len na odborot na 
direktori da ja potpi{e prijavata. Pri upisot vo trgo-
vskiot registar izvr{nite ~lenovi podnesuvaat potpisi - 
zavereni soglasno odredbite od zakonot [~len 371(4)]. 

Od prenesenite ~lenovi na Zakonot jasno proizleguva 
deka dogovorite za ureduvawe na odnosite me|u ~len na 
organot na upravuvawe i dru{tvoto prvo se pregovaraat, 
potoa se sklu~uvaat i potpi{uvaat, pa duri na krajot doa|a 
do nivna prijava za upis vo trgovskiot registar. 

Bi zaklu~ile: so potpi{uvaweto na dogovorot za 
ureduvawe na odnosite me|u ~len na organot na upravuvawe 
i dru{tvoto i podnesuvaweto na potpisite vo trgovskiot 
registrar, se ispolnuvaat uslovite za zastapuvawe po zakon 
soglasno zakonot (~len 65 od ZTD) i nema potreba od dopo-
lnitelni uslovi za vr{ewe na zastapni~kite ovlastuvawa 
(kako na primer, vrabotuvawe vo dru{tvoto soglasno Zako-
not za rabotni odnosi i sli~no). 

 
3.5. Kakva e formata na dogovorot za ureduvawe na 

odnosite me|u ~len na organot na upravuvawe i dru{tvoto? 
 Iako zakonot ni{to ne veli vo pogled na formata 

na menaxerskiot dogovor, smetame deka toj treba da bide vo 
pismena dokazna forma ad probationem. 

 
3.6. Obvrski utvrdeni so zakon 
* ^lenot na organot na upravuvaweto e dol`en ovla-

stuvawata {to mu se dadeni so ovoj zakon i so statutot da gi 
vr{i vo interes na dru{tvoto i vo interes na akcionerite 
so vnimanie na ureden i sovesen trgovec, i ne mo`e da gi 
prenese svoite ovlastuvawa na drug ~len na organot na 
upravuvawe, odnosno na nadzoren odbor [361(1)].  

* Obvrska za ~uvawe delovna tajna vo tekot (”in-term”) 
i po prestanuvaweto na mandatot (”post-term”) vo organot na 
upravuvaweto, odnosno vo nadzorniot odbor, vo soglasnost 
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so obvrskite prezemeni vo dogovorot za ureduvawe na odno-
site me|u dru{tvoto i izvr{en ~len na odborot na dire-
ktori, ~len na upravniot odbor, odnosno upravitelot 
[361(2)(3)].  

* Zabrana na konkurencija, koja se sostoi vo toa {to 
~lenovite na odborot na direktori ne smeat: za svoja ili za 
tu|a smetka da vr{at raboti koi{to spa|aat vo predmetot 
na rabotewe na dru{tvoto; da vr{at druga dejnost ili ak-
tivnost vo drugo dru{tvo, so ist ili sli~en predmet na 
rabotewe, platena ili neplatena, za sopstvena smetka ili 
za smetka na drugo lice; vo prostoriite na dru{tvoto da 
vr{i raboti za svoja ili za tu|a smetka (348).  

* Obvrska za otkrivawe sudir na interesi i po~i-
tuvawe na postapkata za otkrivawe i odobruvawe zdelki so 
zainteresirana strana (349, 457, 459 i 460). 

 
3.6.a) Kolektivni zakonski obvrski 
* Obvrska za podnesuvawe izve{taj (352). Izvr{nite 

~lenovi na odborot na direktorite, ~lenovite na upravni-
ot odbor, odnosno upravitelot najmalku edna{ vo tri 
meseca mu podnesuvaat na odborot na direktorite, odnosno 
na nadzorniot odbor pi{an izve{taj za raboteweto na dru-
{tvoto, a po istekot na delovnata godina podnesuvaat i go-
di{na smetka, godi{ni finansiski izve{tai i godi{en iz-
ve{taj za raboteweto na dru{tvoto. 

Na barawe na neizvr{nite ~lenovi na odborot na di-
rektorite, odnosno na nadzorniot odbor, izvr{nite ~leno-
vi na odborot na direktorite, ~lenovite na upravniot od-
bor, odnosno upra-vitelot sostavuvaat poseben izve{taj za 
sostojbata na dru{tvoto ili za nekoe pra{awe od negovoto 
rabotewe. 

* Podgotvuvawe i sproveduvawe na odlukite na 
sobranieto (353). Organot na upravuvawe, pri podgotvuvawe 
i sproveduvawe na odlukite na sobranieto, osobeno e dol-
`en: na barawe na sobranieto da gi podgotvi op{tite akti 
i odlukite ~ie{to donesuvawe e vo nadle`nost na sobrani-
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eto; da gi podgotvi dogovorite koi{to mo`at da se sklu~at 
samo so soglasnost na sobranieto; da gi izvr{uva odlukite 
koi{to sobranieto gi donesuva vo ramkite na negovata 
nadle`nost; i  da vr{i i drugi raboti koi{to so ovoj zakon 
gi ima sprema sobranieto i {to se vo ramkite na negovata 
nadle`nost. 

* Obvrska vo slu~aj na zaguba, na prezadol`enost i na 
nesposobnost za pla}awe (354). Ako dru{tvtoo vo tekot na 
raboteweto, a osobeno ako spored trimese~nata ili polugo-
di{nata presmetka, odnosno godi{nata smetka poka`uva 
nova zaguba, pogolema od 30% od vrednosta na imotot na 
dru{tvoto, odnosno 50% od osnovnata glavnina, izvr{nite 
~lenovi na odborot na direktori, odnosno upravniot odbor 
mora vedna{ da podgotvat izve{taj vo pismena forma vo 
koj{to }e gi objasnat pri~inite za zagubata i }e predlo`at 
merki so koi{to zagubata }e bide pokriena. Izve{tajot se 
odobruva od odborot na direktori, odnosno od nadzorniot 
odbor. Vo rok od 48 ~asa od soznavaweto deka dru{tvoto 
poka`alo zaguba, organot na upravuvawe svikuva sobranie 
na koe }e gi izvesti akcionerite za sostojbata i za preze-
menite merki. 

Ako nastapi okolnost koja{to so zakonot e oprede-
lena kako uslov za otvorawe na ste~ajna postapka, organot 
na upravuvawe, najdocna vo rok od 21 den od denot na 
nastanuvaweto na uslovot za otvorawe ste~ajna postapka, 
svikuva sobranie na koe{to gi izvestuva akcionerite za 
sostojbata i za prezemenite merki kako i za merkite {to 
treba da bidat prezemeni i odobreni od akcionerite na 
sobranieto. 

Po nastapuvaweto nesposobnost za pla}awe na dru{-
tvoto ili negova prezadol`enost, organot na upravuvawe ne 
smee da predlaga ili da vr{i isplati, osven pla}awa 
koi{to se neophodni za redovno rabotewe na dru{tvoto i 
koi{to se vr{at so vnimanie na sovesen i ureden trgovec. 
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3.7. Prava utvrdeni so zakon 
* Pravata na izvr{nite ~lenovi na odborot na dire-

ktorite, na ~lenovite na upravniot odbor, odnosno na 
upravitelot se ureduvaat so dogovorot, soodvetno na vidot 
i obemot na doverenite zada~i, rabotnopraven status i na 
nivniot li~en pridones vo uspe{nosta na raboteweto na 
dru{tvoto [~len 365(4)].  

* ^lenovite na organot na upravuvawe, odnosno 
upravitelot, vo soglasnost so nivnata polo`ba, opredelena 
so ovoj zakon, imaat isti prava i obvrski, bez ogled na toa 
kako se raspredeleni pravata i obvrskite me|u niv vo 
organot [351(1)].  

* Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktorite, 
~lenovite na upravniot odbor, odnosno upravitelot imaat 
pravo na plata, odnosno mese~en nadomest, pravo na osiguru-
vawe na `ivot i na drug vid osiguruvawe, na nadomestok na 
patni i na drugi tro{oci i drugi prava [~len 365(2)]. 

Ovie menaxerski prava na izvr{nite ~lenovi vo 
odborot na direktori se utvrduvaat od strana na neizvr{-
nite ~lenovi, a za ~lenovite na upravniot odbor od strana 
na nadzorniot odbor pri sklu~uvaweto na menaxerskiot 
dogovor. Se postavuva pra{aweto kako akcionerite }e gi 
kontroliraat ovie isplati. Odgovorot mo`e da se najde 
posredno. Imeno, na godi{noto sobranie vo godi{niot 
izve{taj na dru{tvoto se objavuvaat i primawata na sekoj 
izvr{en ~len na odborot na direktori i na ~len na 
upravniot odbor (plata, nadomestoci na plata, bonus, 
osiguruvawa i drugi prava)[384(2)(7)]. 

* Za rabotata na izvr{nite ~lenovi na odborot na 
direktorite, na ~lenovite na upravniot odbor, odnosno na 
upravitelot, sobranieto mo`e, so odluka, da im odobri i 
u~estvo vo dobivkata [~len 365(3)]. 

* Vo dogovorot se opredeluvaat i situaciite koga se 
smeta deka zna~itelno e vlo{ena finansiskata sostojba na 
dru{tvoto, zaradi {to primawata na ~lenot na organot na 
upravuvawe pretstavuvaat golem tovar za dru{tvoto, zaradi 
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{to sobranieto, neizvr{nite ~lenovi na odborot na 
direktorite, odnosno nadzorniot odbor mo`at da gi nama-
lat vkupnite primawa i drugi prava na ~lenot na organot 
na upravuvawe.  

* Sredstvata {to se isplatuvaat na ~lenovite na 
organot na upravuvawe, na upravitelot, odnosno na nadzor-
niot odbor se tro{oci na raboteweto na dru{tvoto. Za po-
sebno dovereni raboti {to, za dru{tvoto, gi izvr{il ~len 
na organot na upravuvawe, odnosno upravitel ili ~len na 
nadzoren odbor mo`e da mu se priznae dopolnitelna nagra-
da, koja isto taka se isplatuva na tovar na tro{ocite na ra-
boteweto [~len 365(6)]. Se postavuva pra{aweto koj }e 
odlu~uva za ovie dopolnitelni nagradi, ako ima dosta 
vreme do zaka`uvawe godi{no sobranie i dali ovie odluki 
}e podle`at na zadol`itelno odobrenie na narednoto 
sobranie, kako posebna to~ka na dneven red, a ne kako del od 
godi{niot izve{taj? Odgovorot ve}e go spomenavme. Na 
narednoto godi{no sobranie vo godi{niot izve{taj za 
rabota mora da se objavat site primawa na sekoj izvr{en 
~len na odborot na direktori i na ~len na upravniot odbor 
[384(2)(7)]. 

* Izvr{en ~len na odborot na direktorite, ~len na 
upravniot odbor, odnosno upravitel koj e otpovikan ima 
pravo da bara nadomest na {teta ako taka e opredeleno vo 
menaxerskiot dogovor od ~len 350 od zakonot [363(5)].  

* ^len na organot na upravuvawe, so izjava zaverena 
pred notar, mo`e da podnese ostavka vo koe bilo vreme so 
podnesuvawe pismeno izvestuvawe do organot {to go 
izbral, osven koga interesite na dru{tvoto ne nalo`uvaat 
ne{to drugo. Po podnesena ostavka ne se odlu~uva za 
nejzinoto prifa}awe [364(1)(2)(3)]. 

 
3.8. Specifi~ni ograni~uvawa na prava i dopolni-

telni odobruvawa 
* Dru{tvoto ne mo`e da dava kredit na ~len na 

organot na upravuvawe, na ~len na nadzorniot odbor, 
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odnosno na upravitel i na ~lenovi na nivnite potesni 
semejstva nitu na ~len na organ na upravuvawe, na nadzoren 
odbor, odnosno na upravitelot na zavisno dru{tvo ili na 
~len na negovoto potesno semejstvo. Pod zabranata ne se 
opfateni obvrskite koi dru{tvoto gi prezelo so dogovorot 
od ~len 350 od ovoj zakon ako odlukata ja potvrdi sobrani-
eto so dve tretini od akciite so pravo na glas, pretstaveni 
na sobranieto [~len 365(7)]. 

* Dogovorite me|u edinstveniot akcioner i dru{-
tvoto koga edinstveniot akcioner e, istovremeno, i edin-
stven zastapnik po zakon na dru{tvoto moraat da bidat 
vneseni vo zapisnik ili da bidat sklu~eni vo pismena 
forma [~len 416(2)]. Sli~na odredba e predvidena i za 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost vo ~len 243(3) za do-
govorite me|u edinstveniot sodru`nik i dru{tvoto vo 
koe{to edinstveniot sodru`nik e, istovremeno, i upravi-
tel. 

* Izvr{en ~len na odborot na direktori i ~len na 
upravniot odbor ne mo`e da bide izbran za izvr{en ~len na 
odbor na direktori, odnosno za ~len na upraven odbor vo 
drugi akcionerski dru{tva so sedi{te vo Republika Make-
donija, osven vo banki, vo dru{tva za osiguruvawe i vo 
drugi dru{tva  ako toa e opredeleno so zakon [~len 346(2)].  

* Izvr{en ~len na odborot na direktori i ~len na 
upraven odbor mo`e da bide izbran za neizvr{en ~len kako 
i za ~len na nadzoren odbor najmnogu vo pet drugi akcio-
nerski dru{tva so sedi{te vo Republika Makedonija [~len 
346(3)].   

* Za izvr{en ~len na odborot na direktori ne mo`e 
da bide izbran ~len na odborot na direktorite koj e izbran 
kako nezavisen (istovremeno i neizvr{en)  ~len na odborot 
na direktori [~len 367(4)]. 

* Ni edno lice vo isto vreme ne mo`e da bide ~len na 
upraven odbor, odnosno upravitel i ~len na nadzoren odbor 
(se misli vo isto dru{tvo) [374(5)]. 
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3.9. Koi se ovlastuvawa na izvr{nite ~lenovi na 
odborot na direktori? 

Op{ti ovlastuvawa [~len 371(1)] So isklu~ok na ov-
lastuvawata za koi{to so zakon e izre~no opredeleno deka 
gi vr{i odborot na direktori, odnosno deka ne mo`at da se 
prenesat vrz izvr{nite ~lenovi (373) izvr{nite ~lenovi 
go vodat raboteweto na dru{tvoto i imaat naj{iroki ovla-
stuvawa da gi vr{at site raboti svrzani so (1) rakovo-
deweto, (2) sproveduvaweto na odlukite na odborot na dire-
ktori i (3) vr{eweto na tekovnite aktivnosti na dru{tvo-
to i da dejstvuvaat vo site okolnosti vo imeto na dru{tvo-
to.  

Posebni ovlastuvawa [~len 371(2)] - odborot na dire-
ktori im go doveruva na izvr{nite ~lenovi zastapuvaweto 
na dru{tvoto vo odnosite so treti lica. 

 

3.10. Koi se ovlastuvawa na ~lenovi na upraven 
odbor? 

Op{ti ovlastuvawa na upraven odbor [375(1)(2)] 
Upravniot odbor upravuva so dru{tvoto i, vo tie ramki, go 
vodi raboteweto na dru{tvoto pod sopstvena odgovornost. 
Upravniot odbor ima naj{iroki ovlastuvawa vo (1) upravu-
vaweto so dru{tvoto (dokolku ne se raboti za raboti za koi 
treba prethodna soglasnost od nadzorniot odbor - ~len 376), 
odnosno vo (2) vr{eweto na site raboti svrzani so vode-
weto na rabotite i na tekovnite aktivnosti na dru{tvoto i 
(3) da dejstvuva vo site okolnosti vo ime na dru{tvoto (4) 
vo ramkite na predmetot na raboteweto na dru{tvoto, (5) 
so isklu~ok na ovlastuvawata koi{to izre~no mu se dadeni 
na sobranieto i na nadzorniot odbor. Site ~lenovi na 
upravniot odbor gi vodat i gi vr{at rabotite zaedno. So 
statutot mo`e da se odredi i poinakov na~in na vodewe i na 
vr{ewe na ovie raboti. 

Posebni ovlastuvawa na upravniot odbor (377) - 
~lenovite na upravniot odbor go zastapuvaaat dru{tvoto vo 
odnosite so treti lica zaedni~ki, osven ako so statutot ne e 
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poinaku opredeleno.  Upravniot odbor, so odobrenie na 
nadzorniot odbor, mo`e da ovlasti eden ili pove}e ~lenovi 
na upravniot odbor da go zastapuvaat dru{tvoto. Vo toj 
slu~aj, drugite ~lenovi na upravniot odbor se isklu~eni od 
zastapuvaweto. Ovlastuvaweto za zastapuvaweto mo`e da 
bide povle~eno vo sekoe vreme od nadzorniot odbor. Upra-
vniot odbor podnesuva prijava za upis vo trgovskiot regi-
star na ~lenovite na upravniot odbor ovlasteni za zastapu-
vawe na dru{tvoto. ^lenovite na upravniot odbor koi{to 
go zastapuvaat dru{tvoto mo`at da go nosat nazivot genera-
len direktor ili drug naziv.  

Na nadzorniot odbor ne mo`at da mu bidat preneseni 
ovlastuvawa vo vrska so upravuvaweto na dru{tvoto, osven 
ako so Zakonot za trgovskite dru{tva ne e poinaku opre-
deleno [380(3)].  

 
3.11. Koja e odgovornosta na ~lenovite na organot na 

upravuvawe? 
Ako ~lenovite na organot na upravuvawe gi povredat 

svoite obvrski, mu odgovaraat na dru{tvoto za pri~inetata 
{teta kako solidarni dol`nici ako ne rabotele i postapu-
vale so vnimanie na ureden i sovesen trgovec (osven ako go 
izdvoil svoeto mislewe vo zapisnikot) [362(1)]. 

Ako ~len na organot na upravuvawe grubo ja povredi 
svojata dol`nost da postapuva so vnimanie na ureden i 
sovesen trgovec, barawe za nadomest na {teta mo`at da pod-
nesat i doveritelite na dru{tvoto ako svoite pobaruvawa 
ne mo`at da gi namirat od dru{tvoto [362 (4)]. 

Ako ~lenot na odborot na direktori, odnosno na 
upravniot odbor postapi sprotivno na zabranite {to gi 
sodr`i klauzulata za zabrana na konkurencija dru{tvoto 
mo`e: (1) da bara nadomest na {teta; ili (2) da bara na 
dru{tvoto da mu ja otstapi pravnata rabota {to ja sklu~il 
za svoja smetka i da mu ja dade korista {to poteknuva od 
pravnata rabota sklu~ena za svoja ili za tu|a smetka 
[348(4)(5)].  
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^lenovite na organot na upravuvawe solidarno im 
odgovaraat na doveritelite i na akcionerite za predizvi-
kanata {teta ako postapile sprotivno na obvrskata vo 
slu~aj na zaguba, na prezadol`enost i na nesposobnost za 
pla}awe od ~len  354 od zakonot. 

 
3.12. Prestanok na dogovorot 
* Istek na rokot na dogovorot. Kakov e odnosot 

pome|u odredbite za rokot na koj se sklu~uva dogovorot i 
mandatot na ~len na organot na upravuvawe?  

^lenovite na organot na upravuvawe, odnosno na 
nadzorniot odbor, se izbiraat za period koj{to se oprede-
luva so statutot, no koj{to ne mo`e da bide podolg od {est 
godini. Ako vo statutot ne e opredeleno traeweto na manda-
tot na ~lenovite na organot na upravuvawe, odnosno na 
nadzorniot odbor, nivniot mandat iznesuva ~etiri godini 
[~len 345(1)]. ^lenovite na organot na upravuvawe, odnosno 
na nadzorniot odbor mo`at da bidat povtorno izbrani bez 
razlika na toa kolku mandati prethodno bile izbrani, 
osven ako so statutot ne e poinaku opredeleno [~len 345(2)]. 

Kako da se tolkuva odrednicata “(...) ~lenovi na 
organot na upravuvawe, odnosno na nadzorniot odbor” ili 
dali pod organ na upravuvawe pokraj neizvr{nite, se podra-
zbiraat i izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori 
odnosno ~lenovite na upravniot odbor?  

Za ~lenovite na upravniot odbor e jasno, bidej}i ZTD 
jasno veli deka tie se biraat od strana na nadzorniot odbor 
[374(3)], pa rokot na dogovorot, ako ne vo statutot ili drug 
interen op{t akt na dru{tvoto, }e se utvrdi od strana na 
nadzorniot odbor vo dogovorot za ureduvawe na odnosite 
me|u dru{tvoto i ~len na upravniot odbor. 

Kaj izvr{nite ~lenovi sostojbata e pokomplicirana. 
Imeno, sobranieto gi izbira ~lenovite na odborot na di-
rektori. Od ~lenovite ve}e izbrani vo odborot na dire-
ktori, odborot na direktorite nazna~uva eden ili pove}e 
izvr{ni ~lenovi na odborot na direktori. Brojot na izvr-
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{nite ~lenovi mora da bide pomal od brojot na neizvr{ni-
te ~lenovi na odborot na direktori [~len 367(2)(3)(4)]. 
Tuka, ve}e sobranieto mo`e so statutot da go utvrdi manda-
tot na site ~lenovi na odborot na direktori, nezavisno 
dali izvr{ni ili neizvr{ni, soglasno odredbata od ~len 
345. 

* Otka`uvawe na dogovorot [~len 365(5)] So namalu-
vawe na primawata zaradi zna~itelno vlo{ena finansiska 
sostojba na dru{tvoto, odnosite me|u ~len na organot na 
upravuvawe i dru{tvoto ostanuvaat nepromeneti, a izvr-
{niot ~len na odborot na direktorite, odnosno ~len na 
upravniot odbor mo`e da go otka`e dogovorot i dade osta-
vka najrano do krajot na slednoto trimese~je, so otkazen rok 
koj ne mo`e da bide pokus od trieset dena, osven ako 
sobranieto, neizvr{nite ~lenovi na odborot na direktori, 
odnosno nadzorniot odbor ne prifati pokus rok. 

* Ednostrano raskinuvawe na dogovorot pred istekot 
na rokot preku otpovikuvawe na izvr{en ~len na odborot 
na direktorite [363(2)].  Izvr{en ~len na odborot na direk-
torite mo`e da bide otpovikan od strana na odborot na di-
rektorite vo koe bilo vreme, so ili bez obrazlo`enie. Na 
otpovikaniot izvr{en ~len mu miruva svojstvoto na ~len 
vo odborot na direktorite do narednoto sobranie na koe-
{to }e se odlu~i dali }e bide otpovikan pred istekot na 
mandatot za koj{to e izbran.  

* Ednostrano raskinuvawe na dogovorot pred istekot 
na rokot preku otpovikuvawe na site ~lenovi na odborot na 
direktori od strana na sobranieto na akcioneri 
[363(1)(3)(9)].  Sobranieto mo`e da gi otpovika site ~leno-
vi na odborot na direktori,  pred istekot na vremeto za 
koe{to bile izbrani. Ako sobranieto donelo odluka za 
otpovikuvawe na site ~lenovi na odborot na direktorite, 
odnosno na niven ~len, na istata sednica izbira novi 
~lenovi na odborot na direktorite, (..) i ako na sobranieto 
na akcionerite, vo pismena forma, im se dostavat poda-
tocite za kandidatite koi{to treba da bidat birani. Ako 
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sobranieto otpovikuva pove}e od eden ~len na odborot na 
direktorite, se pristapuva kon glasawe za otpovikuvawe na 
site ~lenovi na odborot na direktorite. Odlukata na 
sobranieto za otpovikuvawe na odborot na direktorite ili 
na nadzorniot odbor, odnosno na niven ~len vleguva vo sila 
od denot na donesuvaweto. Re{enie za upis vo trgovskiot 
registar, vo soglasnost so odlukata na sobranieto, mora da 
bide doneseno vo rok od 48 ~asa od podnesuvaweto na prija-
vata.  

* Ednostrano raskinuvawe na dogovorot pred istekot 
na rokot poradi neodobruvawe na rabota od strana na 
sobranieto [384(8)]. Ako godi{noto sobranie ne ja odobri 
rabotata na organot na upravuvawe ili na nekoi od ~leno-
vite na ovie organi na istata sednica, sobranieto mo`e da 
odlu~i da pristapi kon izbor na site ~lenovi na organot na 
upravuvawe ili kon izbor na novi ~lenovi na ovie organi 
na mestoto na onie na koi sobranieto ne im ja odobrilo 
rabotata. Sobranieto mo`e da odlu~i ~lenovite na organot 
na upravuvawe na koi im ja odobrilo rabotata da prodol`at 
da gi vr{at neodlo`nite raboti vo dru{tvoto do izborot 
na polniot sostav na ovie organi {to se vr{i na prodo-
l`ena sednica {to se odr`uva vo rok - ne pokus od osum 
dena i ne podolg od petnaeset dena od denot na objavuvaweto 
na datumot na koj{to }e prodol`i sednicata na godi{noto 
sobranie.  

Ottuka, soglasno ova zakonsko re{enie, vo golem del, 
se relativizira pra{aweto za mandatot na ~lenovite na 
organot na upravuvawe, od ednostavna pri~ina {to u{te 
pri istekot na prvata godina od mandatot mo`e da se slu~i 
sobranieto da ne ja odobri rabotata na site ili del od ~le-
novite na organot na upravuvawe i na toj na~in zakonskata 
ili statutarna pretpostavka za dol`inata na mandatot da 
nema nikakvo pravno zna~ewe. 

* Ednostrano raskinuvawe na dogovorot pred istekot 
na rokot koga nadzorniot odbor vo koe bilo vreme, so ili 
bez obrazlo`enie, gi otpovikuva site ~lenovi na upravniot 
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odbor, odnosno negov ~len. Nadzorniot odbor na istata 
sednica izbira novi ~lenovi na upravniot odbor (za razli-
ka od odborot na diretori), odnosno nov ~len na mestoto na 
otpovikanite ~lenovi, odnosno na otpovikaniot ~len. 
Odlukata za otpovikuvawe vleguva vo sila od denot na done-
suvaweto [363(4)].  

* Ostavka. ^len na organot na upravuvawe, so izjava 
zaverena pred notar, mo`e da podnese ostavka vo koe bilo 
vreme so podnesuvawe pismeno izvestuvawe do organot {to 
go izbral, osven koga interesite na dru{tvoto ne nalo`u-
vaat ne{to drugo. Po podnesena ostavka ne se odlu~uva za 
nejzinoto prifa}awe [364(1)(2)(3)].  

 
3.13. Rabotnopraven status na lica so posebni ovlas-

tuvawa i odgovornosti - dogovor za ureduvawe na odnosite 
so rakovodno lice 

Izvr{nite ~lenovi, zaradi izvr{uvawe na svoite 
ovlastuvawa utvreni so Zakonot [~len 371(1)], mo`at (no ne 
moraat) da nazna~at rakovodni lica koi go vr{at sekojdne-
vnoto vodewe na raboteweto na dru{tvoto vo soglasnost so 
odlukite, nasokite i nalozite na izvr{nite ~lenovi na 
odborot na direktori [~len 371(5)].  

Upravniot odbor, zaradi izvr{uvawe na ovlastuvawa-
ta od stav 1 na ovoj ~len, mo`e da nazna~i rakovodni lica 
koi go vr{at sekojdnevnoto vodewe na raboteweto na dru{-
tvoto vo soglasnost so odlukite, nasokite i nalozite na 
upravniot odbor [~len 375(3)]. 

Na licata koi so odluka na organot na upravuvawe se 
nazna~eni kako lica so posebni ovlastuvawa i odgovo-
rnosti (rakovodni lica) pravata i obvrskite od rabotniot 
odnos {to gi steknale pred izborot, a bile vo raboten 
odnos vo dru{tvoto, utvrdeni so dogovor za rabota, im 
miruvaat. Miruvaweto zapo~nuva od denot na izborot na 
toa lice [~len 366(1)]. 

Rakovodnite lica gi ostvaruvaat pravata i obvrskite 
od raboten odnos spored uslovite utvrdeni vo dogovorot za 
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ureduvawe na odnosot me|u organot na upravuvawe i rako-
vodnoto lice (dogovor za ureduvawe na odnosite so rako-
vodno lice). So dogovorot za ureduvawe na odnosite so 
rakovodno lice se ureduvaat: platata, nadomestocite, u~e-
stvo vo dobivkata, nadomestot na tro{ocite, nadomestot za 
osiguruvawe na `ivot i na drugi vidovi osiguruvawe i 
drugite prava od raboten odnos. Opredeluvaweto na vidot i 
obemot na vkupnite primawa i na drugite prava i obvrski 
od raboten odnos na rakovodno lice e soodvetno na vidot i 
obemot na doverenite zada~i i na odgovornosta na rakovo-
dnoto lice kako i na negoviot li~en pridones vo uspe{nos-
ta na raboteweto na dru{tvoto. Vo imeto na organot na 
upravuvawe, dogovorot so rakovodnoto lice go potpi{uva 
pretsedatelot na organot na upravuvawe [~len 366(3)]. 

Na rakovodnite lica ne se primenuvaat odredbite od 
kolektivnite dogovori kako i odredbite od Zakonot za 
rabotni odnosi {to se odnesuvaat na zasnovaweto i na 
prestanuvaweto na rabotniot odnos, na disciplinskata 
odgovornost, na platata, na nadomestocite i na za{titata 
na pravata na rabotnicite. Pravata od ovie odredbi od Za-
konot za rabotni odnosi, ovie lica gi ostvaruvaat na 
na~inot i spored uslovite utvrdeni vo dogovorot za uredu-
vawe na odnosite so rakovodno lice [~len 366(4)].  

 
3.14. Obem na primena na odredbite za dogovorite so 

upraviteli i drugi rakovodni lica na drugi vidovi trgo-
vski dru{tva      

Odredbite od ~lenovite 365 i 366 soodvetno se prime-
nuvaat i na upravitelot vo drugite formi na trgovski 
dru{tva, na na~inot i pod uslovite opredeleni so dogo-
vorot za dru{tvoto, osven ako funkcijata ja vr{at bez 
zasnovawe raboten odnos [~len 366(5)]. 

I vo delot od zakonot kade {to se ureduva dru{-
tvoto so ograni~ena odgovornost e uredeno deka sobirot 
na sodru`nici odlu~uva za sklu~uvawe na dogovorot me|u 
dru{tvoto i upravitelot [~len 215(1)2)]. Vo dogovorot me|u 
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dru{tvoto i upravitelot se ureduva i pra{aweto za nado-
mest na {teta na otpovikan upravitel [~len 242(5)]. 

Pri osnovaweto na dru{tvoto so ograni~ena odgo-
vornost, prviot upravitel mo`e da bide nazna~en so dogo-
vorot za dru{tvoto. Ako za upravitel se izbira sodru`nik, 
mandatot mo`e da mu trae dodeka mu trae sodru`ni~kiot 
odnos.  Ako vo dogovorot za dru{tvoto ne e opredeleno vre-
meto za koe{to se izbira upravitel koj ne e sodru`nik, se 
smeta deka e izbran za vreme od ~etiri godini.  Upravite-
lot mo`e da bide povtorno izbran bez razlika na toa kolku 
mandati bil izbran, osven ako so dogovorot za dru{tvoto ne 
e poinaku opredeleno. [232(2)(3)(4)(5)] 

 
3.15. Detalen ili skromen menaxerski dogovor 
Kone~no, se postavuva pra{aweto dali da se sklu-

~uvaat detalni i op{irni menaxerski dogovori ili vo 
dogovorite da se uredi samo ona {to e materija od dispozi-
tivna priroda i zavisi od voljata na dogovornite strani, a 
samo da se upati na zadol`itelnata primena na imperati-
vnite zakonski normi? 

Mo`ni se dvata pristapi, no smetame deka vo interes 
na pravnata sigurnost kako vnatre vo dru{tvoto, taka i 
nadvor kon tretite sovesni lica, podobro e ovie dogovori 
da bidat {to podetalni i izraz na kreativnosta na dogovor-
nite strani, otkolku podocna da se naga|a koja bila visti-
nskata volja na dogovornite strani, bilo od niv samite 
bilo od strana na sudot. 
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4. Preporaki 
 
Ve}e spomenavme pogore vo tekstot deka menaxerski-

te prava i obvrski, pokraj pravata i obvrskite opredeleni 
so ovoj zakon, mo`at da bidat opredeleni so dogovorot 
(350).  

Ottuka, za da se dobijat nekoi dopolnitelni korisni 
idei za dispozitivnata sodr`ina na najrazli~ni vidovi 
menaxerski dogovori, bi upatile na slednata veb stranica: 

 
http://contracts.corporate.findlaw.com/type/compensation/employmen

t.html 

 
Ponatamu, smetame deka Zakonot za rabotni odnosi bi 

trebalo da se usloglasi so Zakonot za trgovskite dru{tva, 
so toa {to dogovorite za ureduvawe na odnosite me|u ~len 
na organot na upravuvawe i dru{tvoto, so site svoi pose-
bnosti i specifiki, bi se uredile vo poseben del od Zako-
not za rabotni odnosi. 
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Ovoj vodi~ pretstavuva del od serijalot na publikacii za 
noviot Zakon za trgovski dru{tva podgotven od Zdru`e-
nieto na pravnici od stopanstvoto na RM i Sovetot za kor-
porativno upravuvawe vo sorabotka so USAID Proektot za 
korporativno upravuvawe i Zakon za trgovski dru{tva. 
Ovie bro{uri i izbrana literatura mo`e da gi najdete na 
www.maccorpgov.com.mk i www.mbla.org.mk.  
 
Jazi~na poddr{ka od USAID Proektot za korporativno 
upravuvawe i Zakon za trgovski dru{tva: 
 
Vesna Mirkoska, Glaven lektor 
Marija Stojanovska 
Ana [o{ol~evska 
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