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UPRAVUVAWE SO DRU[TVOTO SO OGRANI^ENA ODGOVORNOST 
 
 
 
 1.Specifi~nosti na ustrojstvoto na dru{tvoto so ograni~ena 
odgovornost -  Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost kako {to e dobro 
poznato poseduva vo isto vreme karakteristiki na peresonalnite dru{tva, 
~ij prototip e javnoto trgovsko dru{tvo i karakteristiki na kapitalskite 
dru{tva ~ij obrazec e akcionerskoto dru{tvo. Vo pogled na ustrojstvoto 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost vo osnova gi ima pozajmeno 
elementite svojstveni na kapitalskoto dru{tvo. Vo dru{tvoto so 
ograni~ena odgovornost, kako {to e slu~aj so akcionerskoto dru{tvo, 
upravuvaweto so dru{tvoto, sfateno vo naj{irokata smisla na zborot e 
institucijalizirano vo forma na organi na dru{tvoto. Imeno upravuvaweto 
so dru{tvoto so ograni~ena odgovornost, kako i upravuvaweto so 
akcionerskoto dru{tvo e vklu~eno vo organite na dru{tvoto, dejstvijata vo 
domenot na upravuvaweto so dru{tvoto se naso~eni preku dejstvuvaweto na 
organite na dru{tvoto. Upravuvaweto so dru{tvoto e pravo i obvrska na 
organite na dru{tvoto. 
 Nasproti toa, vo personalnite dru{tva upravuvaweto so dru{tvoto e 
rasprsnato i raspredeleno ramnomerno me|u sodru`nicite. Taka 
upravuvaweto so javnoto trgovsko dru{tvo e dejnost na sodri`nicite, 
dodeka komanditnoto dru{tvo e dejnost na kompementarite. 
Sodru`nicite vo personalnite dru{tva nemaat vo striktnata smisla na 
zborot svojstvo na organi na dru{tvoto. Upravuvaweto so dru{tvoto e samo 
edna od manifestaciite na nivniot li~en anga`man vo rabotite na 
dru{tvoto. Tie ne mora da obrazuvaat organi za da upravuvaat so dru{tvoto. 
Za razlika od niv, sodru`nicite na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost, 
kako i akcionerite, ne mo`at da upravuvaat so dru{tvoto ako ne obrazuvaat 
organi na dru{tvoto, a tie(sodru`nicite i akcionerite) mo`at da 
dejstvuvaat vo domenot na upravuvaweto so dru{tvoto samo ako bidat 
izbrani vo organite na dru{tvoto. Sodru`nicite i akcionerite mo`at da 
u~estvuvaat vo upravuvaweto so dru{tvoto vo svojstvo na sodru`nici, 
odnosno akcioneri samo ako se konstituiraat vo sobir na sodru`nici, 
odnosno vo sobranie na akcioneri. 
 Iako ustrojstvoto na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e vo 
osnova  istovetno so ustrojstvoto na akcionerskoto dru{tvo, sepak so ogled 
na prirodata na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost, relativno maliot 
kapital, kako i maliot broj na sodru`nici ustrojstvoto na dru{tvoto so 
ograni~ena odgovornost e mnogu poednostaveno, a odnosite vo domenot na 
upravuvawe mnogu polabavo institucionalizirani. Najmarkanten 
pokazatrel za toa e toa {to vo zakonot za trgovski dru{tva e propi{ana 



obvrska za sozdavawe samo na dva organa na dru{tvoto so ograni~ena 
odgovornost: (a ) sobir na sodru`nici, ~ie dejstvuvawe mo`e da bide 
zameneto so odlu~uvawe preku odlu~uvawe i (b) „ uprava” sostavena od eden 
ili poveke upraviteli. Zna~i, Zakonot za trgovski dru{tva trgnuva od toa 
dru{tvo so ograni~ena odgovornost kako pravno lice da ima eden organ 
(„Uprava”) koj }e go vodi raboteweto na dru{tvoto i }e gi izrazuva negovite 
interesi nasprema tretite lica, vklu~uvaj}i ja i dr`avata i organ (sobir na 
sodru`nici) vo koi }e bidat vklu~eni sodru`nicite i koj }e im ovozmo`i 
nim vlijanie vrz `ivotot na dru{tvoto, no i vlijanie vrz vodeweto na 
raboteweto na dru{tvoto od strana na upravitelot. 
 
Dru{tvoto ima obvrska da gi sozdade ovie dva organa, bez niv ne mo`e da se 
osnova nitu normalno da funkcionira. Vo se drugo vo vrska so oblikuvaweto 
na ustrojstvoto, dru{tvoto so ograni~ena odgovornost ima golema sloboda, 
za razlika od akcionerskoto dru{tvo. Na primer, sodru`nicite slobodno 
izbiraat dali odlukite }e se donesuvaat na sobir ili preku dopi{uvawe, t.e. 
bez odr`uvawe na sobir. Ponatamu, sodru`nicite mora da odlu~uvaat samo 
za pra{awata {to se utvrdeni vo nadle`nost na sobirot na sodru`nicite, 
no sodru`nicite mo`at da odlu~uvaat, ako taka utvrdat vo dogovorot za 
dru{tvoto, prakti~no za site pra{awa od zna~ewe za dru{tvoto. Isto taka, 
sodru`nicite se sosema slobodni vo izborot vo vrska so sozdavaweto na 
nadzoren odbor, odnosno kontrolor. Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost 
vo sporedba so akcionerskoto dru{tvo ima mnogu pogolema sloboda vo 
pogled na oblikuvaweto na ustrojstvoto vo soglasnost so negovite potrebi. 
Oblikuvaweto na ustrojstvoto vo dru{tvoto so ograni~ena odgovornost 
zavosi od negovite potrebi vo domenot na upravuvaweto i okolnostite vo 
koi toa dejstvuva. Zatoa mo`e da ima zna~ajni, treba da se re~e ~uvstvitelni 
razliki vo oblikuvaweto na ustrojstvoto na dru{tvoto so ograni~ena 
odgovornost. Kon gornoto treba da se dodade : edna od nesomnenite prednosti 
na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e vo toa {to negovite organi 
dejstvuvaat pomalku formalno od organite na akcionerskoto dru{tvo. 
Zakonot za trgovskite dru{tva odbegnuva da statuira pravila za rabota na 
organite na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost kon ovie organi }e |i 
vnesat vo zonite na pocvrst formalizam. Takvi pravila ne treba da sozdava 
ni samoto dru{tvo so ograni~ena odgovornost.  
 Kone~no me|u organite dru{tvo so ograni~ena odgovornost, za 
razlika od odnosite me|u organite na akcionerskoto dru{tvo postoi 
vistinski hierarhiski odnos. Imeno vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost 
sobirot na sodru`nicite, za razlika od sobranieto na akcionerite, e 
najvisok organ na dru{tvoto, bidejki vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost 
najzna~ajna e voljata na sodru`nicite, {to ne e slu~aj so akcionerite. Vo 
vrska so ulogata na sodru`nicite dru{tvoto gi ima karakteristikite na 
personalno dru{tvo. Sodru`nicite vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost 
ne se samo tie koi u~estvuvaat vo donesuvaweto na najzna~ajnite odluki vo 
dru{tvoto, tuku tie koi so svoite mislewa, upatstva mo`at na su{testven 
na~in da vlijaat vrz vodeweto na rabotite na dru{tvoto od strana na 



upravitelot. Sobranieto go izbira upravitelot , no mo`e vo bilo koe vreme 
bez naveduvawe na bilo kakvi pri~ini da go smeni upravitelot. Upravitelot 
na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost, za razlika od organite na 
akcionerskoto dru{tvo ne gi vr{i rabotite na upravuvaweto pod sopstvena 
odgovornost, toj ima mnogu ograni~ena samostojnost nasprema sobirot na 
sodru`nicite. Sobirot na sordu`nicite mo`e na zna~aen na~in da ja 
ograni~i samostojnosta na upravitelot. Prvo upravitelite go vodat 
raboteweto na dru{tvoto i soglasno odlukite na sobirot na sodru`nicite i 
vtoro, sobirot na sodru`nicite mo`e da odlu~uva i za pra{awa {to se vo 
vrska so vodeweto na raboteweto na dru{tvoto, duri i za pra{awa koi {to 
se vo vrska so sekojdnevnoto vodewe na raboteweto na dru{tvoto. 
 
 
 2. Nu`na distinkcija : odlu~uvawe na sodru`nicite i upravuvawe so 
dru{tvoto: 
Dva poima se od klu~no zna~ewe za razbiraweto na ustrojstvoto na dru{tvo 
so ograni~ena odgovornost. Tie poimi se : (a) odlu~uvawe na sodru`nicite i 
(b) upravuvawe so dru{tvoto. I dvata poimi se koristat vo Zakonot za 
trgovski dru{tva. Imeno, Zakonot za trgovski dru{tva pri regulacijata na 
upravuvaweto so dru{tvo so ograni~ena odgovornost sfateno vo 
naj{irokata smisla na zborot se koristi so poimot „ odlu~uvawe na 
sodru`nicite” i „ upravuvawe so dru{tvoto”. I dvata poima se povrzani so 
pra{aweto koi i kako vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost kako pravno 
lice (a) ja sozdava i izrazuva negovata volja i (b) koj se gri`i za 
organiziraweto i izvr{uvawe na voljata na dru{tvoto. 
Pod kapata na sintagmata „ odlu~uvawe na sodru`nicite” se podveduva vo 
prv red (a) sozdavaweto na vnatre{nata organizacija na dejnosta na 
dru{tvoto; (b) postavuvaweto na delovnata strategija na dru{tvoto i (v) 
utvrduvawe na sredstvata potrebni za ostvaruvawe na delovnata strategija 
na dru{tvoto. Kon ova treba da se dade : vo krugot na „odlu~uvaweto na 
sodru`nicite” sekako spa|a i odlu~uvaweto vo vrska so izborot i 
otpovikuvaweto na upravitelot kako i ocenuvawe na negovata rabota. 
Nesomneno, priveligirana dejnost na sodru`nicite vo dru{tvo so 
ograni~ena odgovornost e ureduvaweto na odnosite na dru{tvoto, iako vo 
ovoj vid dru{tva odnosite vo osnova se ureduvaat so dogovorot za dru{tvoto.  
Pod kapata na sintagmata „upravuvawe na dru{tvoto” se podveduvaat 
dejnostite vo vrska so organiziraweto i vodeweto i raboteweto na 
dru{tvoto. Na zborot „ rabotewe” ne treba da mu se dava restriktivni 
zna~ewe t.e. pod ovoj zbor da se poidveduva samo delovnoto rabotewe na 
dru{tvoto. Vo krugot na raboteweto na dru{tvoto vleguvaat i dejnostite vo 
vrska so funkcioniraweto na organite i telata na dru{tvoto. Vo taa 
smisla, upravuvaweto so dru{tvoto i se sveduva na sekojdnevno vodewe i 
tekovno prevzemawe na dejstvija vo vrska so izvr{uvaweto na dejnosta i 
normalnoto funkcionirawe na dru{tvoto kako pravno lice. Kon gornoto 
trba da se dodade deka Zakonot za trgovski dru{tva poimot „ upravuvawe so 
dru{tvoto” go razgranuva na (a) vodewe na raboteweto na dru{tvoto se 



odnesuva na vnatre{nite odnosi i zna~i kontinuirano organizirawe, 
povrzuvawe i usoglasuvawe na dejstvuvaweto na poedincite i grupite vo 
dru{tvoto na planot na vr{eweto na dejnosta na dru{tvoto i negovoto 
funkcionirawe kako pravno lice. Vsu{nost srcevinata na vodeweto na 
raboteweto na dru{tvoto e vodeweto na raboteweto na pretprijatieto na 
dru{tvoto. Zastapuvaweto, pak se odnesuva na vospostavuvaweto na odnosi 
na dru{tvoto so tretite lica i zna~i dejnost so koja ili preku koja 
ovlastenite organi na dru{tvoto vo imeto na dru{tvoto i za smetka na 
dru{tvoto vospostavuvaat odnosi so treti lica. Nakuso zastapuvaweto se 
izrazuva vo u~estvoto na dru{tvoto vo pravniot `ivot. Toa pred se se 
ostvaruva preku izjavuvawe na voljata na dru{tvoto nasprema tretite lica, 
so ogled na sklu~uvaweto na trgovskite raboti i nivnoto izvr{uvawe. 
Vodeweto na raboteweto na dru{tvoto i zastapuvaweto na dru{tvoto go 
opfa}aat obezbeduvaweto na normalnoto funkcionirawe na dru{tvoto kako  
organiziciona edinica i kako pravno lice.  
Nadzorot vo dru{tvoto so ograni~ena odgovornost po definicija e 
rezerviran za dejstvuvaweto na sodru`nicite vo rabotite na dru{tvoto. 
Mo`e da se re~e deka nenapi{ana nadle`nost na sobirot na sodru`nicite e 
organizirawe i vr{ewe na nadzor nad rabotata na upravitelot. No 
sodru`nicite mo`at da odlu~at zaradi neposredno vr{ewe na nadzorot da 
obrazuvaat nadzoren odbor, odnosno kontrolor. Dekoncentracijata na 
nadzorot vo dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e fakultativna, zakonot 
ne go obvrzuva dru{tvoto da izvr{i dekoncentracija. 
Ustrojstvoto na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost se sozdava i 
konkretno oblikuva soglasno potrebite vo vrska so odlu~uvaweto na 
sodru`nicite kako “sopstvenici” na dru{tvoto i efikasnoto upravuvawe so 
dru{tvoto kako socijalno- ekonomska celina i pravno lice. 
 
 3. Upravitel, odnosno upraviteli na dru{tvoto: 
Upravata na dru{tvoto so ogranoi~ena odgovornost e na mnogu poinakov 
na~in organiziran vo sporedba so taa na akcionerkoto dru{tvo. Imeno, so 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost soglasno stav 1 na ~len 231 od Zakonot 
za trgovskite dru{tva, upravuva upravitelot, odnosno upravitelite. 
Upravitelot, odnosno upravitelite e zadol`itelen organ na dru{tvoto. 
Dru{tvoto so ograni~ena odgovornost bez nego ne mo`e da bide osnovano, 
kako {to ne mo`e bez nego, normalno i da funkcionira vo tekot na 
natamo{noto postoewe. 
 
 Upravitelot ne e ednostavno rakovodno lice, odnosno funkcioner na 
dru{tvoto, tuku toj e organ na dru{tvoto. I koga dru{tvoto ima pove}e 
upraviteli tie imaat polo`ba  na individualni organi na dru{tvoto, bez 
ogled dali, soglasno dogovorot za dru{tvoto, doverenite ovlastuvawe vo 
oblasta na upravuvaweto so dru{tvoto ke gi vr{at individualno ili 
zaedni~ki. 
 



 Novina koja{to ja vnesuva Zakonot za trgovski dru{tva e taa {to 
upravitelite mo`at da se organiziraat i kako kolegijalen organ no 
dru{tvoto. Imeno, Zakonot vo stav 2 na ~lenot 231 utvrduva deka vo 
slu~aite koga dru{tvoto ima tri ili pove}e upraviteli, tie mo`at zaedno 
da upravuvaat kako kolegijalen organ na dru{tvoto. Sostavot, 
organizacijata, rabotata i nadle`nostite na kolegijalniot organ na 
upravuvawe na dru{tvoto se opredeluvaat so dogovorot za dru{tvoto. 
Zakonot na go nazna~uva nazivot na kolegijalniot upraven organ, 
sodru`nicite imaat pravo na sloboden izbor na nazivot na ovoj organ na 
dru{tvoto (na primer: nazivot mo`e da bide upraven odbor, odbor na 
upraviteli, odnosno odbor na direktori). 
 
 4. Upravitel: statusni pra{awa 
Vo krugot na statusnite pra{awe spa|aat pra{awata vo vrska so izborot i 
otpovikuvaweto na upravitelot, kako i pra{aweata {to se odnesuvaat na 
li~niot status na upravitelot. 
 

a. Izbor na upravitelot - Zakonot za trgovski dru{tva mol~i vo  
pogled na brojot na upraviteli na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost. 
Utvrduvaweto na brojot na upraviteli mu e prepu{teno na dogovorot za 
dru{tvoto. Pod utvrduvawe na brojot na upraviteli na dru{tvoto se 
supsumiraat dve ne{ta. Prvo, utvrduvawe dali dru{tvoto ke ima eden ili 
pove}e upraviteli i vtoro ako ima pove}e upraviteli vo dogovorot treba da 
se utvrdi nivniot broj ( na primer: dva,tri,~etiri ili pet). 
Upravitelot se izbira od redot na sodru`nicite ili od redot na lica koi 
nemaat svojstvo na sodru`nik na dru{tvoto. Vo dogovorot za dru{tvoto 
mo`e da se opredeli za upravitel da bide izbran samo sodru`nik na 
dru{tvoto. 
 Zakonot za trgovski dru{tva propi{uva : Za upravitel mo`e da bide 
izbrano fizi~ko lice koe e delovno sposobno. Zakonot ne propi{uva drugi 
uslovi vo pogled na izborot na fizi~koto lice za upravitel na dru{tvoto. 
 
 Za izborot na upravitel odlu~uvaat sodru`nicite. Toa zna~i deka 
sodru`nicite izborot mo`at da go izvr{at kako na sobirot na 
sodru`nicite, taka i preku dopi{uvawe. Pri osnovawe na dru{tvoto 
izborot na upravitelot mo`e da bide izvr{en i so dogovorot za dru{tvoto. 
Izborot na upravitelot, negovoto ovlastuvawe za zastapuvawe bez odlagawe 
se zapi{uvaat vo trgovskiot registar. 
 

b. Vreme na koe se izbira upravitelot - Sodru`nicite imaat polna  
sloboda vo pogled na utvrduvaweto na vremeto na koe se izbira upravitelot. 
I vremeto na koe{to se izbira upravitelot na dru{tvoto se utvrduva so 
dogovorot za dru{tvoto. Zakonot za trgovski dru{tva ne ostava mo`nost 
vremeto na koe{to se izbira upravitelot da se utvrduva individualno i 
konkretno pri sekoj izbor na upravitel na dru{tvoto. Ako vo dogovorot za 
dru{tvoto ne e opredeleno vremeto na koe sto se izbira upravitel koj ne e 



sodru`nik, se smeta deka e izbran za vreme od ~etiri godini. Ako za 
upravitel se izbira sodru`nik, mandatot mo`e da mu trae dodeka mu trae 
sodru`ni~kiot odnos. Upravitelot mo`e da bide povtorno izbran bez 
razlika na toa kolku mandati bil izbran za upravitel, ako so dogovorot za 
dru{tvoto ne e poinaku opredeleno. 

 
v. Li~na polo`ba na upravitelot - Upravitelot e organ na 

 dru{tvoto so ograni~ena odgovornost. Vo toa svojstvo toj go zastapuva 
dru{tvoto, t.e. sklu~uva pravni raboti vo negovo ime i za negova smetka. 
Upravitelot e vo situacija koja e vo osnova uredena so zakon otkolku 
dogovorna, bidejki negovite ovlastuvawa i negovite prava i obvrski se 
utvrdeni vo zakonot i dopolnitelno so dogovorot {to toj (upravitelot) go 
sklu~uva so dru{tvoto. 
 Toa e op{tata pravna ramka vo koja mo`e da se rasprava za li~nata 
polo`ba na liceto koe e izbrano za upravitel na dru{tvoto so ograni~ena 
odgovornost. 
 
 g. Zabrana za kumulirawe na svojstvoto upravitel so dogovor za 
rabota-  Zabranata za kumulirawe na svojstvoto upravitel so dogovorot za 
rabota vsu{nost zna~i zabrana izbraniot upravitel da go stekne svojstvoto 
na vraboten vo dru{tvoto, odnosno steknatoto svojstvo na vraboten pred 
izborot za upravitel da go zadr`i i po izborot za upravitel. Na prv pogled 
izgleda kako da Zakonot za trgovski dru{tva vo delot kade {to e uredena 
polo`bata na upravitelot na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost mol~i 
vo pogled na eden od najzna~ajnite pra{awa vo vrska so li~nata polo`ba na 
upravitelot: dali upravitelot mo`e da stekne svojstvo na vraboten vo 
dru{tvoto. Zakonot samo ja spomenuva mo`nosta upravitelot i dru{tvoto 
da sklu~at dogovor so koi ke gi uredat me|usebnite prava i obvrski. 
Me|utoa, vo stav 5 na ~lenot 366 od Zakonot za trgovskite dru{tva e 
propi{ano deka odredbite od zakonot (~len 366) soodvetno ke se 
primenuvaat i na upravitelot na dru{tvoto so ograni~rena odgovornost. Vo 
~lenot 366 od Zakonot za trgovski dru{tva se ureduva statusot, t.e. li~nata 
polo`ba na ~lenovite na organot na upravuvawe na akcionerskoto dru{tvo. 
So soodvetna primena na odredbite na ~lenot 366 od Zakonot za trgovski 
dru{tva mo`e da se formuliraat slednite propozicii vo pogled na 
“rabotnopravniot status” na upravitelot na dru{tvoto so ograni~ena 
odgovornost:  
 Prvo, pravata i obvrskite od rabotniot odnos {to gi steknal 
upravitelot koj pred izborot bil vo raboten odnos so dru{tvoto, utvrdeni 
so dogovor za rabota, mu miruvaat. Miruvaweto zapo~nuva od denot na 
izborot na toa lice za upravitel. 
 Vtoro, liceto koe e izbrano za upravitel nemo`e po izborot da 
sklu~uva dogovor za rabota so dru{tvoto ~ij upravitel e, dodeka ne iste~e 
vremeto na koe e izbran za upravitel. 
 Treto, upravitelot za vremeto za koe e izbran pravata od raboten 
odnos gi ostvaruva spored uslovite utvrdeni vo dogovorot za ureduvawe na 



odnosite na upravitelot i dru{tvoto. So dogovorot za ureduvawe na 
odnosite so upravitelot se ureduvaat : platata, odnosno nadomestocite ako 
upravitelot ne prima plata u~estvoto vo dobivkata, nadomestokot na 
tro{ocite, nadomestokot za osiguruvawe na `ivot i drugi vidovi 
osiguruvawe i drugite prava od raboten odnos. 
 ^etvrto, na upravitelot ne se primenuvaat odredbite od 
kolektivnite dogovori kako i odredbite od Zakonot za rabotni odnosi  
{to se odnesuvaat na zasnovaweto i na prestanuvaweto na rabnotniot odnos , 
na disciplinskata odgovornost, na platata, na nadomestocite i na za{titata 
na pravata od rabotniot odnos. Ovie prava upravitelot gi ostvaruva na 
na~inot i pod uslovite utvrdeni vo dogovorot za ureduvawe na odnosite na 
dru{tvoto so upravitelot. 
 Treba da se predupredi deka dogovorot za ureduvawe na odnosite na 
dru{tvoto so upravitelot akcesorno gi ureduva odnosite na upravitelot i 
dru{tvoto vo vrska so vr{eweto na dovereniot mandat na upravitelot da go 
vodi raboteweto na dru{tvoto i da go zastapuva dru{tvoto nasprema nadvor. 
No, so ovoj dogovor se ureduvaat, po potreba i pravata od raboten odnos {to 
gi steknuva upravitelot tokmu vo vrska so vr{eweto (anga`manot) vo 
vodeweto na raboteweto na dru{tvoto i zastapuvaweto nasprema nadvor. 
Zakonot za trgovski dru{tva trgnuva od pretpostavkata deka upravitelot na 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost, po pravilo ima celosen anga`man na 
rabotite na dru{tvoto, pa zatoa i sozdava mo`nost upravitelot da gi stekne 
osnovnite prava od rabotniot odnos, osobeno pravoto na plata, socijalno i 
zdravstveno osiguruvawe i drugi nadomesoci. No, od konkretnata situacija 
na sekoe dru{tvo zavisi stepenot na anga`irawe na upravitelot. Obemot na 
pravata na upravitelot naj~esto }e zavisat od stepenot na anga`irawe na 
upravitelot vo rabotite na dru{tvoto. Ne treba sosema da se isklu~i 
mo`nosta upravitelot da ima sklu~eno dogovor za rabota so rabotodava~ 
nadvor od dru{tva, {to mo`e da bide ~est sluaj so upravitel {to se izbira 
od redot na sodru`nicite. Vo takov slu~aj, upravitelot vrz osnova na 
dogovorot za ureduvawe na odnosite so dru{tvoto mo`e da stekne samo nekoi 
dopolnitelni prava od rabotniot odnos. 
 
Dogovorot za ureduvawe na odnosite na upravitelot so dru{tvoto vo imeto 
na dru{tvoto go sklu~uvaat sodru`nicite. 
  vb. Nagraduvawe na upravitelot. - Zakonot za trgovskite 
dru{tva ne go ureduva neposredno pra{aweto za nagraduvaweto na 
upravitelot na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost. I vo ovoj slu~aj, 
zakonot upatuva na soodvetna primena na odredbite koi{to se odnesuvaat na 
nagraduvaweto na ~lenovite na organot na upravuvawe na akcionerskoto 
dru{tvo. Toa e propi{ano vo stav 5 na ~lenot 366 od Zakonot za trgovski 
dru{tva. Pritoa treba da se ima predvid deka polo`bata na upravitelot e 
vo osnova istovetna so polo`bata na ~lenovite na upravniot odbor vo 
dvostepeniot sistem na upravuvawe, odnosno so polo`bata na izvr{nite 
~lenovi na odborot na direktori. Spored toa, upravitelot vo vrska so 
nagraduvaweto mo`e da gi ima slednite prava: 



 Prvo, pravo na plata, odnosno mese~en nadomestok, pravo na 
osiguruvawe na `ivot i na drug vid osiguruvawe, na nadomestokot na patni i 
na drugi tro{oci i drugi prava. 
 Vtoro, za rabotata na upravitelot sobirot na sodru`nicite mo`e da 
mu odobri u~estvo vo dobivkata. 
 Pravata na upravitelot se ureduvaat so dogovorot {to toj go sklu~uva 
so dru{tvoto, soodvetno na vidot i obemot na doverenite raboti, rabotno-
pravniot status i na nivniot li~en pridones vo raboteweto na dru{tvoto. 
Ako upravitelot ne sklu~i dogovor za ureduvawe na odnosite so dru{tvoto, 
nagraduvaweto mo`e da bide uredeno i so dogovorot za dru{tvoto, a 
eventualno i so odluka na sobirot na sodru`nicite.  Vo sekoj slu~aj, 
upravitelot ne mo`e samiot da opredeluva nagradata {to treba da ja primi 
za vr{eweto na rabotite na dru{tvoto. 
 vv. Regulirawe na sudirot na interesi vo slu~aj na sklu~uvawe na 
zdelka me|u dru{tvoto i negoviot upravitel. – Zakonot ne zabranuva 
upravitelot i dru{tvoto da sklu~uvaat zdelki, vklu~uvaj}i gi i zdelkite za 
zaem, kredi, zalog, ili garancija. No, so sogled na toa {to upravitelot e 
zastapnik po zakon na dru{tvoto. Zakonot za trgovski dru{tva mora{e da 
predvidi posebni merki na pretpazlivost vo slu~aite koga zdelkata se 
sklu~uva me|u dru{tvoto i negoviot upravitel. Vo vakvi slu~ai, logi~no e 
da se o~ekuva deka }e nastane sudir na interesi me|u dru{tvoto i 
upravitelot, bidej}i upravitelot vsu{nost sklu~uva zdelka so samiot sebe. 
Upravitelot vo vakvi situacii e vo te{ka polo`ba bidej}i e raspnat ili 
mo`e da bide raspnata me|u svojot li~en interes i obvrskata koja mu ja 
nametnuva polo`bata na upravitel, koja go obvrzuva da dejstvuva vo interes 
na dru{tvoto.  
 
Ottamu, voveduvaweto na poseben re`im na sklu~uvawe na ovie zdelki 
razbirlivo se nametnuva{e. Takov poseben re`im vo pogled na 
sklu~uvaweto na sekoj dogovor ili druga pravna aktivnost vo koi{to 
dru{tvoto e stranka i vo koi{to upravitelot ima interes, duri i posredno 
e propi{an vo ~lenot 239 od Zakonot za trgovskite dru{tva. Me|utoa, 
zakonot ne propi{uva posebni pravila vo pogled na sklu~uvaweto na ovoj 
vid zdelki, tuku samu upatuva vo vakov slu~aj na primena na soodvetnite 
odredbi od Zakonot za trgovski dru{tva {to se odnesuvaat na dogovorite i 
drugite zdelki sklu~eni me|u akcionerskoto dru{tvo i ~lenovite na 
negovite organi. Vo zakonot e napi{ano deka vo vakov slu~aj mora da se 
postapi soodvetno na ~lenovite 457, 459 i 460 od zakonot, {to zna~i deka i 
zdelkite sklu~eni me|u dru{tvo so ograni~ena odgovornost i nejziniot 
upravitel imaat tretman na zdelka so zainteresirana strana. 
 
Su{tinata na re`imot pod koj e staveno odlu~uvaweto na zdelkite so 
zainteresirana strana e toa {to vakvite zdelki ne mo`at da se sklu~at ako, 
po pravilo, sobirot na sodru`nicite prethodno ne dal odobruvawe za 
sklu~uvawe na zdelkata. Ako vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost se 
obrazuvani nadzoren odbor, odnosno kontrolor, prethodnoto odobruvawe go 



dava nadzorniot odbor, odnosno kontrolorot, pod uslov kontrolorot, 
odnosno mnozinstvoto od ~lenovite na nadzorniot odbor da nemaat interes 
vo zdelkata. Zdelkata so zainteresirana strana izvr{ena sprotivno na 
odredbite na zakonot e ni{tovna. 
 
Pri odlu~uvaweto na sobirot na sodru`nicite, upravitelot koj e i 
sodru`nik ima pravo da bide soslu{an, no nemo`e da u~estvuva vo 
raspravata i odlu~uvaweto vo vrska so zdelkata so zainteresirana strana 
nitu vo donesuvaweto na odlukata za davawe na odobruvawe za sklu~uvaweto 
na zdelkata so zainteresirana strana. Ako sobirot na sodru`nicite, 
nadzorniot odbor, odnosno kontrolorot ne dadat odobruvawe ali ako 
odlukata so koja dale ili odbile da dadat odobruvawe e sprotivno na 
zakonot, odnosno na dogovorot za dru{tvoto nemo`at da se  izvr{i barawe 
sprema treti lica, osven ako dru{tvoto doka`e deka tretoto lice znaelo za 
nepostoeweto na odobruvaweto ili na nezakonitosta na odlukata, odnosno za 
nejzinata sprotivnost so dogovorot za dru{tvoto ili so ogled na site 
okolnosti, moralo da znae za toa. 
Ovoj re`im nema da se primenuva ako dru{tvoto ima eden sodru`nik, koj 
istovremeno, e i upravitel. Treba da se dodade deka kontrolata nad vakvite 
zdelki od strana na sobirot na sodru`nicite ke bide iluzorna i koga 
upravitelot koj e zainteresirana strana vo istovreme e i mnozinski 
sodru`nik. 
 Od primenata na pogore izlo`eniot re`im na kontrola na zdelkite 
na upravitelot so dru{tvoto se isklu~eni i zdelkite {to se odnesuvaat na 
redovnoto rabotewe na dru{tvoto i se sklu~uvaat pod normalni uslovi. 
Vsu{nost, ovoj vid zdelki ne nosat nikakov rizik za sodru`nicite.  
 vg. Obvrska za nekonkurencija na dru{tvoto. - Slu~aj koga na 
najmarkanten na~in mo`e da se poka`e sudirot na interesi me|u 
upravitelot i dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e koga upravitelot se 
zanimava so dejnost koja mo`e da se ozna~i kako konkurentna na dejnosta na 
dru{tvoto. Zaradi toa i vo na{iot Zakon za trgovskite dru{tva se 
sodr`ani odredbi so koj mu se zabranuva na upravitelot da se zanimava so 
aktivnosti so koj mu konkurira na dru{tvoto. Ovaa zabrana mo`e da se 
odstrani samo so odluka na sobirot na sodru`nicite. Re`imot na zabrana na 
konkurencijata e utvrden vo ~lenot 238 od Zakonot za trgovski dru{tva. 
 Upravitelot na dru{tvoto bez soglasnost na sobirot na 
sodru`nicite nemo`e: (a)za svoja ili tu|a smetka da vr{i raboti {to 
spa|aat vo predmetot na rabotewe na dru{tvoto;  (b)da bide sodru`nik so 
neograni~ena odgovornost vo drugo dru{tvo koe {to ima ist ili sli~en 
predmet na rabotewe kako dru{tvoto; (v)da bide ~len na organ na 
upravuvawe ili ~len na nadzoren odbor, odnosno kontrolor vo drugo 
dru{tvo koe {to ima ist ili sli~en predmet na rabotewe kako i dru{tvoto; 
(g)vo prostoriite na dru{tvoto da vr{i raboti za svoja ili tu|a smetka.  
 Zakonot za trgovski dru{tva gi propi{uva i sankciite vo slu~aj na 
povreda, odnosno nepo~ituvawe na zabranata za konkurencija. Imeno, ako 
upravitelot postapi sprotivno na zabranite dru{tvoto mo`e da (a) da bara 



nadomest na {tetata ili(b) da bara na dru{tvoto da mu ja otstapi pravnata 
rabota {to ja sklu~il za svoja smetka i da mu ja dade korista koja {to 
poteknuva od pravnata rabota, sklu~ena za svoja ili za tu|a smetka. Vo slu~aj 
na povreda na zabranata za konkurencija, upravitelot mo`e da bide 
otpovikan bez prethodno izvestuvawe i bez pravo na nadomest na {tetata, 
osven ako ne e poinaku opredeleno vo dogovorot za ureduvawe na odnosite 
me|u upravitelot i dru{tvoto. 
 
 g. Otpovikuvawe na upravitelot -  Sodru`nicite imaat pravo vo 
sekoe vreme da go otpovikaat upravitelot, bez ogled dali upravitelot e 
izbran na opredeleno ili neopredeleno vreme. Vo princip zakonot ne 
utvrduva pri~ini zaradi koi upravitelot mo`e da bide otpovikan, dovolna 
pri~ina za otpovikuvawe e gubeweto na doverbata vo upravitelot od strana 
na sodru`nicite. Od tie pri~ini, vo Zakonotot za trgovsi dru{tva e 
propi{ano deka sodru`nicite nemoraat da ja obrazlo`at odlukata za 
otpovikuvawe na upravitelot. Sekoja poinakva odredba vo dogovorot za 
dru{tvoto se smeta za ni{tovna.  
 Upravitelot na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost mo`e da bide 
otpovikan od strana na sudot. Vo stav 2 na ~lenot 242 od Zakonot za trgovski 
dru{tva e propi{ano deka na predlog na sekoj sodru`nik sudot mo`e da 
donese odluka za otpovikuvawe na upravitel koj e i sodru`nik. Ova 
specifi~no re{enie vo pogled na otpovikuvaweto na upravitelot na 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost e predizvikano od opasnosta da se 
blokira sekoja inicijativa na upravitel koj e i sodru`nik. Ako upravitelot 
e sodru`nik koj ima polo`ba na mnozinski sodru`nici o~igledno e deka 
nema da dojde do pozitivno glasawe po inicijativata za otpovikuvawe od 
funkcijata upravitel. Malcinskiot akcioner, odnosno malcinskite 
akcioneri vo takov slu~aj se upateni na sudot. Se razbira predlogot za 
otpovikuvawe na upravitel dostaven na sudot mora da sodr`i pri~ini 
zaradi koi se bara otpovikuvawe. 
 Otpovikaniot upravitel ima pravo na nadomest na {tetata 
predizvikana so predvremeniot prestanok na mandatot samo ako toa e 
opredeleno vo dogovorot za ureduvawe na odnosite me|u upravitelot i 
dru{tvoto. 
 
 5. Ovlastuvawe na upravitelot - Ovlastuvawata na upravitelot se 
razgranuvaat na (a)ovlastuvawa vo vrska so vodeweto na rabotite na 
dru{tvoto i (b)ovlastuvawe vo vrska so zastapuvaweto na dru{tvoto. 
 
 a. Vodewe na rabotite na dru{tvoto- Vo pogled na utvrduvaweto na 
ovlastuvawata na upravitelot vo vrska so vodeweto na rabotite na 
dru{tvoto se zavisi od dogovorot za dru{tvoto, zakonot ima supletorna. Vo 
stav 1 na ~len 235 od Zakonot za trgovskite dru{tva e propi{ano deka 
ovlastuvawata na upravitelot se opredeluvaat so dogovorot za dru{tvoto. 
Dogovorot za dru{tvoto mo`e da gi ograni~i ovlastuvawata na upravitelot 
i da nametne sistem na prethodno odobruvawe od strana na sodru`nicite za 



sklu~uvawe na opredeleni dogovori ili za realizacija na dejstvija koi se 
smetaat za mnogu zna~ajni za da bidat ostaveni edinstveno na dejnosta na 
upravitelot (nebankarski zaemi, hipoteka nad nedvi`nosti, zalog vrz 
sredstvata, vlogovi vo drugi dru{tva proda`ba na delovi od aktivata, 
obvrski koi {to nadminuvaat utvrden iznos utvrden vo dogovorot za 
dru{tvoto). No, pri toa treba da se ima predvid deka so vakvite ovlastuvawa 
na sodru`nicite ne treba da se dovede vo pra{awe osnovnoto ovlastuvawe na 
upravitelot da go vodi sekojdnevnoto vodewe na rabotitena dru{tvoto. 
Ovie ovlastuvawa toj mora da gi ima nena~nati. Ako upravitelot ne gi 
po~ituva ograni~uvawata na negovite ovlastuvawa, sodru`nicite mo`at da 
baraat nadomest na {teta {to nastanala od toj fakt, kako i da go otpovikaat 
upravitelot. 
 
 Ako dogovorot za dru{tvoto mol~i vo pogled na ovlastuvawata na 
upravitelot, upravitelot mo`e da gi prevzema site pravni raboti i 
dejstvija {to se povrzani i voobi~aeni vo vodewetona rabotite i {to se vo 
interes na dru{tvoto. Ovaa formula treba da se sfati {irokoodnosno deka 
upravitelot e ovlasten da dejstvuva vo site okolnosti vo ime na dru{tvoto, 
so isklu~ok na ovlastuvawata {to, spored zakonot i dogovorot za 
dru{tvoto, gi imaat sodru`nicite, kako {to se ovlastuvawata za 
odobruvawe na godi{nata smetka i godi{niot izve{taj, dogovorite 
sklu~eni me|u upravitelot i dru{tvoto, izmena na dogovorot za dru{tvoto i 
sli~no. 
 Na~inot na rabota na upravitelot, odnosno upravitelite ako gi ima 
pove}e go opredeluva dogovorot za dru{tvoto. Ako vo dru{tvoto se izbrani 
pove}e upraviteli, so dogogorot mo`e da se predvidi sozdavawe na sovet na 
upraviteli koi odlukite }e gi donesuva ednoglasno ili so mnozinstvo 
glasovi, no isto taka mo`e da se predvidi podelba na ovlastuvawata me|u 
upravitelite po sektori i oblasti od dejnosta na dru{tvoto (proizvodstvo, 
komercijalni dejnosti, administracija i kadrovi). Vo Zakonot za trgovski 
dru{tva (~len 237) se sodr`ani dispozitivni normi vo slu~aj so dogovorot 
da ne e ureden na~inot na rabota na upravitelot, odnosno upravitelite. 
 b. Zastapuvawe na dru{tvoto - Dru{tvoto vo odnosite so tretite lica 
go zastapuva upravitelot. Ako dru{tvoto ima pove}e upraviteli, dru{tvoto 
go zastapuvaat site upraviteli, osven ako so dogovorot ne e poinaku 
opredeleno. So dogovorot za dru{tvoto mo`e da se opredeli sodru`ni~kite 
ovlastuvawa za zastapuvawe na dru{tvoto da mo`at da mu dadat samo na 
opredelen upravitel, odnosno opredeleni upraviteli. Upravitelot e 
dol`en da gi po~ituva ograni~uvaewata na ovlastuvawata za zastapuvawe, 
opredeleni so dogovorot za dru{tvoto ili vo odlukata na sodru`nicite. 
Ograni~uvawata se bezpravno dejstvo sprema treti lica duri i ako 
ograni~uvawata bile objaveni.  
 
 6. Gra|anska odgovornost na upravitelot - Stanuva zbor za 
odgovornost za {teta {to upravoitelot ke ja pri~ini na dru{tvoto. Op{t 
princip: upravitelot mu odgovara na dru{tvoto za pri~inetata {teta ako 



nerabotel i ne postapuval so vnimanie na ureden i sovesen trgovec. Ako 
dru{tvoto ima pove}e upraviteli tie odgovaraat solidarno. Sekoj 
sodru`nik mo`e da bara nadomest na {teta {to ja pretrpelo dru{tvoto. 
Ni{tovna e sekoja odredba na dogovorot za dru{tvoto so koja podnesuvaweto 
tu`ba se uslovuva so predhodno mislewe ili odobruvawe na sobirot na 
sodru`nici ili koja bi se od`ala odnapred dadeno otka`uvawe od 
podnesuvaweto to`ba. 
 7. Upravuvawe so dru{tvoto so ograni~ena odgovornost od edno lice - 
Od gledna to~ka na upravuvaweto na dru{tvoto so ograni~ena odgovornost 
od edno lice treba da se razlikuvaat dve situacii. Prvata situacoija e taa 
koja edinstveniot sodru`nik ne e i upravitel  i vtorata situacija koga 
edinstveniot sodru`nik e i upravitel. 
 Edinstveniot sodru`nik ne mora da ima i svojstvo na upravitel na 
dru{tvoto. Vo toj slu~aj tradicionalnata {ema na organizacija na 
dru{tvoto mo`e da se zadr`i bez pogolemi te{kotii. Edinstveniot 
sodru`nikgi vr{i ovlastuvawata {to vo “normalnoto” dru{tvo so 
ograni~ena odgovornost mu pripa|aat na mno`estvoto sodru`nici. 
Edinstveniot sodru`nik treba samo da gi zapi{e donesenite odluki vo 
knigata na odluki koja se vodi vo dru{tvoto. Od momentot na upisot na 
odlukata vo knigata na odluki taa stanuva polnova`na. Odredbite od 
Zakonot za trgovskite dru{tva {to se odnesuvaat na upravitelot na 
dru{tvoto so ograni~ena odgovornost koe {to ima dva ili pove}e 
sodru`nici soodvetno se primenuvaat i na upravitelot izbran od 
edinstveniot sodru`nik. 
 No, svojstvoto na upravitel na dru{tvoto mo`e da go stekne i 
edinstveniot sodru`nik na dru{tvoto. Edinstveniot sodru`nik, kako 
upravitel, go upravuva dru{tvoto na na~in na koj{to smeta deka e 
celesobrazen za ostvaruvaweto na interesot na dru{tvoto. Dobroto 
upravuvawe so dru{tvoto so ograni~ena odgovornost od edno lice nametnuva 
potreba od prezemawe merki na pretpazlivost. Edni poteknuvaat od 
potrebata na za{titata na doveritelite. Drugi poteknuvaat od potrebata na 
edinstveniot sodru`nik, koj istovremeno e i upravitel, koj treba da 
prifati deka imotot na dru{tvoto ostanuva odvoen od negoviot li~en imot. 
Vo taa ramka, treba da se sfati odredbata sodr`ana vo stav 3 na ~lenot 243 
od Zakonot za trgovski dru{tva, koja glasi: dogovorite me|u edinstveniot 
sodru`nik i dru{tvoto vo koe edinstveniot sodru`nik e, istovremeno i 
upravitel, moraat da bidat vneseni vo zapisnik ili da bidat sklu~eni vo 
pismena forma. 


