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[to pretstavuva ocenuvaweto na potrebite? 
 
Ocenuvaweto na potrebite pretstavuva proces na sobirawe i analiza na 
podatocite dobieni od razli~ni izvori, so cel da se donesat efikasni 
odluki ili preporaki za idnite aktivnosti. Ocenuvaweto na potrebite 
naj~esto zna~i utvrduvawe na potrebite na klientite zaradi ovozmo`uvawe 
na pravilen izbor na edukacija, konsultantski uslugi i drugi investicii. 
Za da im se obezbedat na klientite preporaki, potkrepeni so dovolno 
informacii, potrebno e vistinskite podatoci da bidat sobirani na 
pravilen na~in. Vnimatelno podgotveniot proces na sobirawe na podatoci 
i analiza, ja zgolemuva verojatnosta deka }e dobiete to~ni i precizni 
zaklu~oci za praktikata na korporativnoto upravuvawe na Va{iot klient.1 

Sobirawe na dokumenti  

 
Za ocenuvaweto na potrebite mo`ete da iskoristite nekolku dokumenti. Vo 
slednata lista se navedeni koi dokumenti dru{tvoto treba da vi gi 
obezbedi za va{ata ocena na potrebite, kako del od Pilot Programot:2 

Dokumenti koi se odnesuvaat na osnovaweto na dru{tvoto  

 
• Dogovorot za osnovawe na dru{tvoto;  
• Dokumenti koi se odnesuvaat na privatizacijata (dokolku 

dru{tvoto nastanalo kako rezultat na procesot na privatizacija);  
• Statutot na dru{tvoto; 
• Izvod od registracijata na dru{tvoto; 
• Izmenite na statutot na dru{tvoto. 

Dokumenti koi se odnesuvaat na sobranieto na akcioneri  

 
• Pravilnici na sobranieto na akcioneri; 
• Dokumenti (povratnici, izvestuvawa) so koi se potvrduva deka 

akcionerite bile navremeno i soodvetno izvesteni za odr`uvaweto 
na sobranieto na akcioneri; 

• Barawa podneseni od Komisijata za kontrola, nezavisniot 
nadvore{en revizor, ili akcionerite za odr`uvawe na vonredno 
sobranie na akcioneri; 

• Spisok na akcioneri koi imaat pravo da u~estvuvaat na sobranieto 
na akcioneri; 

• Dokumenti so koi se potvrduva deka dru{tvoto na akcionerite koi 
imaat pravo da u~estvuvaat na sobranieto na akcioneri, im 
ovozmo`ilo da se zapoznaat so sodr`inata na dokumentite koi se 
odnesuvaat na sobranieto; 
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• Zapisnici od sobranieto na akcioneri i od Komisijata nadle`na za 
broewe na glasovi; 

• Odlukite na sobranieto na akcioneri; 
• Glasa~kite liv~iwa koi bile koristeni na sobranieto na 

akcioneri. 

Dokumenti koi se odnesuvaat na odborot na direktori, izvr{nite 
direktori i menaxerskiot tim  

 
• Site akti koi se odnesuvaat na odborot na direktori (dokolku 

takvi ima); 
• Dokumenti (povratnici, izvestuvawa) so koi se potvrduva deka 

direktorite bile navremeno i soodvetno izvesteni za odr`uvaweto 
na sostanocite na odborot; 

• Dokumenti vo koi se navedeni pri~inite poradi koi direktorite ne 
prisustvuvale na sostanocite na odborot, dokolku imalo takvi 
slu~ai; 

• Zapisnici od sostanocite na odborot na direktori;  
• Primeroci od izve{taite i materijalite na prezentaciite 

odr`ani od ~lenovite na odborot na direktori; 
• Odluki doneseni od odborot na direktori; 
• Akti na izvr{nite direktori i menaxerskiot tim na dru{tvoto; 
• Zapisnici od sostanocite na menaxerskiot tim; 
• Odluki koi bile doneseni od izvr{nite direktori i menaxerskiot 

tim. 

Finansiski Dokumenti 

 
• Izvodi od smetkata; 
• Bilans na sostojba; 
• Mese~ni, kvartalni i godi{ni finansiski izve{tai, bilans na 

uspeh i izve{taj za pari~nite tekovi; 
• Primeroci od biznis planovite koi bile odobreni od sobranieto 

na akcioneri zaedno so finansiskite proekcii. 

Dokumenti koi se odnesuvaat na vrabotenite  

 
• Rabotni~ki kni{ki na vrabotenite vo dru{tvoto; 
• Dosieja za sekoj  vraboten so li~ni podatoci, ime prezime, mesto na 

`iveewe, datum na zapo~nuvaweto na rabotniot odnos, rabotno 
mesto;  

• Plata, izmeni vo statusot na vraboteniot, evaluacija i vrednuvawe;  
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• Materijali i programi koi se odnesuvaat na obuka na vrabotenite 
(vklu~uvaj}i i prira~nici za vrabotenite); 

• Primeroci od poedine~nite i kolektivnite dogovori za rabota 
(dogovori za zasnovawe na raboten odnos, no i dogovori za prekin na 
istiot);  

• Opis na rabotnite obvrski; 
• Platni spisoci; 
• Opis na site beneficii koi dru{tvoto im gi obezbeduva na 

vrabotenite (na primer pravo na odmor, zdravstveno osiguruvawe, 
penzisko osiguruvawe, bonusi i akcii na vrabotenite); 

• Izve{tai za site pridonesi koi gi dava dru{tvoto vo fondovi kako 
na primer dr`avniot penziski fond, fondot za socijalno 
osiguruvawe, zdravstveno osiguruvawe, i fond za vrabotenite. 

Delovni dokumenti  

 
• Dokumenti za zaemi, kupoproda`ni dogovori, zalog, garancii i 

drugi dogovori so koi dru{tvoto direktno ili indirektno dava 
garancija za zaemite; 

• Dogovori za zakup i dokumenti za nedvi`nosti koi dru{tvoto gi 
koristi ili se vo negova sopstvenost;  

• Dogovori so dobavuva~i, distributeri, transporteri i drugi 
dogovori koi dru{tvoto gi sklu~ilo so treti lica; 

• Originali od licenci i patenti koi mu se izdadeni na dru{tvoto od 
nadle`en dr`aven organ. 

Parnica i arbitra`a  

 
• Tu`bi podneseni od ili protiv dru{tvoto; 
• Sudski odluki koi se odnesuvaat na dru{tvoto; 
• Drugi dokumenti koi se odnesuvaat na sporovi. 

Hartii od vrednost 

 
• Dokaz za registracija na hartiite od vrednost na dru{tvoto; 
• Akcionerska kniga;  
• Izve{tai koi se odnesuvaat na izdavaweto i dvi`eweto na hartiite 

od vrednost na dru{tvoto, vklu~uvaj}i gi i prospektite.  

Intelektualna sopstvenost  

 
• Industriska sopstvenost kako patenti, industriski dizajn, trgovski 

marki,  firmi;  



 8 

• Avtorski prava vo dokumentirana forma, kako na primer nau~ni 
publikacii (vklu~uvaj}i monografii, tezi, izve{tai za nau~ni 
istra`uvawa), skici, tehni~ki crte`, plan za dizajn, audio-
vizuelni kompozicii, arhitektonski planovi,  kompjuterski 
programi, bazi na podatoci i skici na integrirani kola;  

• Know-how kako trgovska, tehnolo{ka ili druga doverliva 
informacija; 

• Dogovori za licenca koi dru{tvoto gi sklu~ilo za koristewe na 
patentirani pronajdoci, koi im pripa|aat na treti lica, i dogovori 
za licenca so koi dru{tvoto im dozvoluva na treti lica da koristat 
negovi patenti. 

 
Intervju  
 
Mo{ne va`na strategija za sobirawe na informacii za korporativnoto 
upravuvawe e intervjuirawe na direktorite i menaxerite na dru{tvoto. Vo 
ovaa lista se dadeni soveti kako da sprovedete uspe{ni intervjua:3 
 

• Bidete iskreni: jasno navedete zo{to sakate da go intervjuirate 
liceto; 

• Objasnete ja celta na pilot proektot;  
• Bidete dobro zapoznaeni so predmetot odnosno temata na 

istra`uvaweto (ponesete go zakonot so sebe);  
• Odredete vreme koe najmnogu }e vi odgovara na vas no i na liceto 

koe }e go intervjuirate; 
• Nemojte da docnite na intervjuata;  
• Dokolku sakate da go snimate intervjuto, pobarajte dozvola od 

liceto koe }e go intervjuirate;  
• Snimajte go intervjuto vo celost (dokolku e mo`no);  
• Zapo~nete go prvi razgovorot  da go skr{ite ledot;  
• Sozdadete konstruktivna atmosfera (zapo~nete go intervjuto so 

obi~na konverzacija ili {ega);  
• Postavuvajte otvoreni pra{awa (izbegnuvajte pra{awa koi 

proizveduvaat samo da ili ne odgovori);  
• Vospostavete direkten vizuelen kontakt;  
• Slu{ajte vnimatelno;  
• Davajte ohrabruva~ki zabele{ki;  
• Bidete prijatelski nastroeni i po~ituvajte go liceto koe go 

intervjuirate;  
• Zabele`uvajte (zemajte bele{ki za rabotite okolu vas); 
• Bidete strplivi (intervjuto mo`e da bide prekinuvano, od gosti na 

liceto koe go intervjuirate, deca, rabota, telefonski povici i 
sli~no); 

• Zablagodarete mu se na liceto koe go intervjuirate.  
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Postavuvajte pra{awa za vreme na intervjuto i koga vr{ite istra`uvawe  

 
Za da gi dobiete potrebnite informacii mo`ete da postavuvate golem broj 
na pra{awa. Direktorite i menaxerite naj~esto nemaat mnogu vreme i 
vremeto koe go imate na raspolagawe treba da go iskoristite strate{ki. Za 
vreme na intervjuto ili koga vr{ite istra`uvawe na dokumentite na 
dru{tvoto, mo`ete da gi postavuvate slednite pra{awa.4 Obidete se za 
vreme na intervjuto da ne postavuvate pra{awa ~ij odgovor lesno mo`ete da 
go najdete vo dokumentite na dru{tvoto.  

Op{ti informacii za dru{tvoto  

 
• Koga bilo osnovano dru{tvoto?  
• Koi se glavnite dejnosti na dru{tvoto?  
• Dali dru{tvoto e profitabilno? 
• Kolku vraboteni ima dru{tvoto?  
• Kolku akcioneri ima dru{tvoto?  
• Kolku obi~ni akcii ima izdadeno dru{tvoto?  
• Kolku prioritetni akcii od sekoja klasa ima izdadeno dru{tvoto?  
• Dali dru{tvoto e del od grupa (holding struktura)?  
• Koja pozicija ja ima vo grupata (majka ili }erka)?  
• Kakva e investicionata politika na dru{tvoto (vlo`uvawe so 

steknuvawe na sopstvenost, zadol`uvawe, doma{ni stranski)?  
• Dali dru{tvoto objavilo isplata na dividenda vo izminatite tri 

godini?  
• Kolkav bil iznosot (procentot) na isplatenite dividendi i kakva 

bila postapkata za isplata?  

Kolku dru{tvoto se zalo`uva za korporativnoto upravuvawe  

 
• [to pretstavuva korporativnoto upravuvawe za dru{tvoto i zo{to 

mu e toa potrebno?  
• Dali podobruvaweto na korporativnoto upravuvawe e eden od 

prioritetite na dru{tvoto?  
• Dali vo statutot na dru{tvoto se vklu~eni site odredbi koi se 

predvideni kako zadol`itelni vo makedonskoto zakonodavstvo?  
• Dali statutot sodr`i odredbi koi ne se vo soglasnost so 

makedonskoto zakonodavstvo? Koi se tie?  
• Dali dru{tvoto ima drugi akti? Koj gi donesuva tie akti?  
• Dali drugite akti sodr`at odredbi koi ne se vo soglasnost so 

makedonskoto zakonodavstvo? Koi se tie?  
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• Dali dru{tvoto ima ekspliciten i jasno obrazlo`en plan za 
podobruvawe na korporativnoto upravuvawe?  

• Dali vo dru{tvoto ima lice ili telo koe e zadol`eno za 
politikata na korporativnoto upravuvawe? Do kogo treba ova lice 
odnosno telo da podnesuva informacii? 

• Dali protiv dru{tvoto se doneseni sudski odluki ili se izre~eni 
drugi pravni sankcii, vo vrska so korporativnoto upravuvawe?  

• Dali dru{tvoto ima Kodeks (Principi) na korporativno 
upravuvawe?  

• Dali dru{tvoto ima osnovano komisija na odborot koja treba da 
bide odgovorna za politikata na kompanijata koja se odnesuva na 
korporativnoto upravuvawe?  

• Dali vo mediumite bile objavuvani napisi koi se odnesuvaat na 
praksata na korporativnoto upravuvawe na dru{tvoto? Dali tie 
bile pozitivni ili negativni?  

• Dali dru{tvoto e percipirano kako edno od vode~kite vo oblasta 
na korporativnoto upravuvawe? 

• Zo{to dru{tvoto u~estvuva vo pilot programot?  

Odbor na direktori (Izbor i razre{uvawe) 

 
• Dali postapkata za izbor i razre{uvawe na ~lenovite na odborot 

na direktori e vo soglasnost so makedonskoto zakonodavstvo?  
• Dali brojot na ~lenovi na odborot na direktori e predviden vo 

statutot ili pak se utvrduva so odluka na sobranieto na akcioneri?  
• Kakvi odredbi sodr`i statutot vo odnos na brojot na ~lenovi na 

odborot na direktori/odluka donesena na poslednoto sobranie na 
akcioneri? Od kolku ~lenovi se sostoi odborot na direktori?  

• Dali momentalniot sostav na odborot na direktori e razli~en od 
prethodniot sostav vo tekot na izminatite tri godini vo odnos na 
brojot na ~lenovite i samite ~lenovi? Navedete gi glavnite 
trendovi vo izmenite. [to gi predizvikalo ovie promeni?  

• Dali strukturata na odborot na direktori ja odrazuva 
sopstveni~kata struktura?  

• Kakov na~in na glasawe se primenuval pri izbor na ~lenovite na 
odborot na direktori vo izminatite tri godini (standarden ili 
kumulativen)? 

• Kolku nezavisni direktori ima momentalno vo odborot na 
direktori?  

• Kakov e kriteriumot za nezavisnost na ~lenovite na odborot na 
direktori koj se primenuva vo dru{tvoto  dali e onoj {to e 
predviden vo zakonot za trgovski dru{tva ili e utvrden od samoto 
dru{tvo? 
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• Dali vo odborot ima ~lenovi koi se vraboteni vo dru{tvoto ili 
nivni pretstavnici?  

• Kolku izvr{ni direktori ima momentalno vo odborot na 
direktori?  

• Kolkav e brojot na neizvr{ni direktori? 
• Dali pretsedatelot na odborot na direktori e vraboten vo 

dru{tovoto?  
• Kolku direktori vr{at direktorski funkcii vo drugi dru{tva? 

Kolku direktorski mesta dr`at tie?  
• Dali vo statutot e predvidena pro{irena lista na informacii za 

kandidatite za ~lenovi na odborot, vo sporedba so ona {to e 
predvideno vo zakonot: vo odnos na vozrasta, prethodnoto rabotno 
iskustvo, kvalifikaciite, ~lenstvo vo odbori na drugi dru{tva, 
brojot na akcii na dru{tvoto koi kandidatot gi poseduva?  

• Koj gi nominira kandidatite za ~lenovi na odborot na direktori? 
• Koi od ovlastuvawata koi mo`e da se prenesat na odborot na 

direktori soglasno zakonot, se preneseni so statutot?  
• Dali nekoi od ovlastuvawata na menaxerskiot tim mu se preneseni 

na odborot na direktori (na primer odobruvawe na odreden tip na 
zdelki, sozdavawe na  dru{tva }erki)? 

• Dali dru{tvoto ima menaxerski tim? 
• Kolku ~lenovi ima menaxerskiot tim? Koi funkcii postojat? 
• Koj gi izbira/nazna~uva ~lenovite na menaxerskiot tim? 
• Koi se glavnite funkcii koi gi vr{i menaxerskiot tim? 

Odbor na direktori (Sostanoci) 

 
• Kakvi postapki se predvideni vo odnos na organiziraweto na 

sostanocite na odborot, kolku ~esto se odr`uvaat sostanocite, 
na~in na utvrduvawe na dnevniot red i prethodno izvestuvawe?  

• Dali generalniot direktor i ~lenovite na menaxerskiot tim mu 
podnesuvaat izve{taj na odborot na direktori i kolku ~esto go 
pravat toa?  

• Do koj stepen se razraboteni procedurite za svikuvawe i 
odr`uvawe na sostanocite na odborot, vo aktite na dru{tvoto?  

• Kolku ~esto se odr`uvaat sostanocite na odborot na direktori?  
• Koj ima pravo da bara svikuvawe na sostanok na odborot na 

direktori?  
• Koj go predlaga dnevniot red na sostanocite na odborot na 

direktori?  
• Na koj na~in i kolku vreme pred odr`uvaweto na sostanokot na 

odborot se izvestuvaat ~lenovite na odborot na direktori?  
• Dali dnevniot red i dopolnitelnite materijali im se dostavuvaat 

na ~lenovite na odborot pred odr`uvaweto na sostanokot? 
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• Kolkav e kvorumot za sostanocite na odborot? 
• Dali bile odr`ani sostanoci na odborot bez da ima kvorum?  
• Dali dru{tvoto ima pravila koi se odnesuvaat na tretmanot na 

pismenite izjasnuvawa na ~lenovite na odborot koi bile otsutni na 
sobranieto na odborot?  

• Kakva e postapkata za donesuvaweto na odluki na sostanocite na 
odborot na direktori (prosto ili kvalifikuvano mnozinstvo)?  

• Dali vo statutot e predvideno deka pretsedatelot na odborot }e go 
ima odlu~uva~kiot glas?  

• Dali dru{tvoto vodi zapisnici od sostanocite na odborot na 
direktori? Kade i za koj vremenski period?  

• Koj gi vodi zapisnicite od sostanocite na odborot, a koj gi 
potpi{uva?  

• Dali na sostanocite se praktikuva poedine~no glasawe i dali e toa 
sodr`ano vo zapisnicite?  

• Dali se doneseni odluki na odborot na direktori so pismena 
soglasnost? Kolku ~esto i po koe pra{awe?  

• Dali se odr`uvaat posebni sostanoci na neizvr{nite direktori? 
Dokolku e taka koga bile odr`ani i koi pra{awa bile raspravani?  

Odbor na direktori (Komisii) 

 
• Dali vo statutot na dru{tvoto e predvideno osnovawe na komisii?  
• Dali vo dru{tvoto se osnovani komisii na odborot na direktori? 
• Koga i na ~ija inicijativa bile osnovani komisiite?  
• Kakov e sostavot na komisiite?  
• Dali nekoj od neizvr{nite/nezavisni direktori e ~len na nekoja od 

komisiite?  

Odbor na direktori (Evaluacija)  

 
• Dali dru{tvoto sproveduva obuki za korporativno upravuvawe na 

~lenovite na odborot/menaxerite?  
• Kolku ~esto se sproveduvaat ovie obuki (vo tekot na izminatite tri 

godini)? 
• Dali dru{tvoto ima razvieno sistem za evaluacija na rabotata na 

direktorite? Koj go izgotvil i odobril takviot sistem? 
• Kolku ~esto i koj ja sproveduva evaluacijata na ~lenovite na 

odbrot?  
• Kako se vr{i evaluacijata (individualno ili kolektivno)?  
• Koi se glavnite indikatori?  
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Odbor na direktori (Nadomestok) 

 
• Dali dru{tvoto ima sklu~eno dogovori so ~lenovite na odborot? 

Kakov vid na dogovori  za raboten odnos ili obligacionen?  
• Dali imalo situacii vo koi e utvrdena odgovornost na ~lenovi na 

odbrot? Dajte primer.  
• Kolku iznesuva nadomestokot na ~lenovite na odborot?  
• Od {to zavisi nadomestokot (uspe{nosta na dru{tvoto, li~niot 

pridones na direktorot na raboteweto na odborot na direktori?  
• Dali dru{tvoto ima sistem na bonusi za ~lenovite na odborot?  
• Koj go izgotvil i odobril ovoj sistem? Opi{ete go sistemot. 
• Dali dru{tvoto gi objavuva informaciite za nadomestokot na sekoj 

od ~lenovite na odborot?   

Objavuvawe na informaciite  

 
• Dali dru{tvoto go objavilo aktot so koj se regulira pristapot do 

informaciite na dru{tvoto? Koj ima pristap?  
• Koj vo dru{tvoto e odgovoren za navremeno objavuvawe na 

zadol`itelnite informacii i izve{tai? Koj go nazna~uva ova lice 
i na kogo toa mu podnesuva izve{taj?  

• Dali se prezemeni pravni dejstvija protiv dru{tvoto/negovite 
menaxeri vo odnos na neusoglasenost so zakonite koi reguliraat 
objavuvawe na informacii / pristap na akcionerite  do 
informacii vo tekot na izminatite tri godini?  

• Dali dru{tvoto bilo kazneto za neusoglasenost so pravilata za 
objavuvawe na informacii?  

• Dali bil izgotven prospekt za izdavawe na akciite? Dokolku da, 
kakva bila postapkata za objavuvaweto na informaciite i kade bil 
objaven prospektot? Dali prospektot bil objaven na veb stranata na 
dru{tvoto?  

• Dali dru{tvoto ja objavilo listata na povrzanite lica?  
• Dali ~lenovite na odborot na direktori i menaxerite na 

dru{tvoto gi objavuvaat informaciite za kupuvaweto / proda`bata 
na akcii na dru{tvoto direktno ili preku povrzani lica; zdelkite 
so zainteresirana strana, nivnite dogovori so dru{tvoto ili 
povrzanite lica, zaemi dobieni od dru{tvoto ili povrzanite lica; 
rodnini vraboteni vo dru{tvoto? Dokolku e taka, kade i kako?  

Internet 

 
• Dali na veb stranata na dru{tvoto ima poseben del za informacii 

na akcionerite?  
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• Dali na stranata e daden tekstot na glavnite akti na dru{tvoto - 
statutot, zapisnicite od sobranieto na akcioneri i sostanocite na 
odborot na direktori, prospektite za izdavawe na akcii, godi{nite 
izve{tai?  

• Dali na stranata se objaveni informacii za razvojnata strategija 
na dru{tvoto, vklu~uvaj}i ja i negovata reorganizacija?  

• Dali stranata sodr`i informacii za akcionerskata struktura?  
• Dali na stranata se objaveni informacii za sostavot na odborot na 

direktori so informacii za ~lenovite na odborot?  
• Dali na stranata se objaveni informacii za aktivnostite/odlukite 

na odborot na direktori?  
• Dali dru{tvoto ima programa/plan za sredbi so akcionerite, pres 

konferencii, pres objavi, izdavawe na bro{uri?  
• Dali na stranata/vo godi{niot izve{taj se objaveni finansiskite 

izve{tai? 

Pristap do informacii  

 
• Na koj na~in im e ovozmo`en pristap na akcionerite do 

dokumentite na dru{tvoto  vo prostoriite na dru{tvoto, preku 
Internet ili po po{ta?  

• Dali e mo`no da se dobijat kopii od dokumentite, kolku vreme e 
potrebno za da se dobijat istite i kolku toa ~ini?  

• Dali zapisnicite od sobranieto na akcioneri i sostanocite na 
odborot na direktori se celosno objaveni, odnosno zaedno so 
dopolnitelnite materijali na koi se povikuvaat zapisnicite?  

• Dali dru{tvoto odgovara/dava informacii vrz osnova na barawe na 
akcionerite za po{irok krug na pra{awa od onie koi soglasno 
zakonot se zadol`itelni, na primer za finansiskite izve{tai i 
finansiskata sostojba na dru{tvoto?  

Komisija za revizija i Revizor 

 
• Dali dru{tvoto ima Komisija za revizija ili pak edno lice ja vr{i 

funkcijata na komisijata?  
• Dali vo Komisijata za revizija ima nezavisni ~lenovi i barem eden 

ekspert po finansii?   
• Dali aktite na Komisijata za revizija i zapisnicite od sostanocite 

im se dostapni na akcionerite?  
• Dali na veb stranata na dru{tvoto se objavuvaat informacii za 

Komisijata za revizija odnosno revizorot?  
• Koj e revizor na dru{tvoto?  
• Dali vo tekot na izminatite tri godini bil smenet revizorot? 

Zo{to?  
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• Dali misleweto na revizorot bilo objaveno i pokraj toa {to istoto 
bilo negativno?  

• Dali prisustvoto na revizorot (negov zastapnik) e zadol`itelno na 
sobranie na akcioneri?  

• Dali dru{tvoto vodi smetkovodstvo soglasno so me|unarodno 
priznaenite standardi?  

Sobranie na akcioneri  

 
• Dali sobranieto na akcioneri na dru{tvoto se organizira vo 

soglasnost so postoe~kata zakonska regulativa? 
• Dali akcionerite gi koristat svoite prava da predlagaat to~ki na 

dnevniot red (da predlagaat svoi kandidati za izbor vo organite na 
upravuvawe na dru{tvoto)?  

• Dali predlo`enite to~ki na dnevniot red od akcionerite bile 
odbieni? Zo{to i od kogo?  

• Dali dnevniot red na sobranieto po negovoto odobruvawe od 
odborot na direktori bil izmenet?  

• Na koj na~in i koga se izvestuvaat akcionerite za odr`uvaweto na 
sobranieto na akcioneri?  

• Dali formata na izvestuvaweto e vo soglasnost so barawata 
predvideni vo zakonot?  

• Dali tekstot na izvestuvaweto e jasen i precizen?  
• Dali postapkata za utvrduvawe na listata na akcioneri koi imaat 

pravo da u~estvuvaat na sobranieto na akcioneri gi ispolnuva 
uslovite predvideni vo zakonot?  

• Na koj na~in im se obezbeduvaat na akcionerite materijalite koi se 
odnesuvaat na dnevniot red na sobranieto?  

• Dali akcionerite imaat pristap do dopolnitelni materijali koi se 
odnesuvaat na to~kite od dnevniot red, pokraj materijalite 
predvideni so zakon?  

• Dali site akcioneri imaat sloboden pristap do materijalite koi se 
odnesuvaat na to~kite na dnevniot red na sobranieto?  

• Dali mo`at site akcioneri koi se imateli na akcii so pravo na 
glas da u~estvuvaat i glasaat na sobranieto na akcioneri?  

• Dali lokacijata na koja se odr`uva sobranieto na akcioneri e 
dostapna do site akcionerite?  

• Koj vr{i registracija na akcionerite na sobranieto na akcioneri?  
• Dali ima slu~ai koga registracijata bila odbiena? Koga i po koi 

osnovi? Dali odbivaweto bilo ob`aleno pred sud od akcionerot 
odnosno negoviot polnomo{nik? Do koj stepen i kolku bilo toa 
uspe{no?  
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• Dali akcionerite imaat pravo da postavuvaat pra{awa na 
sobranieto na akcioneri? Dali akcionerite go koristat ova pravo 
vo praksa?  

• Dali glasa~kite liv~iwa se vo soglasnost so zakonodavstvoto?  
• Dali akcionerite imaat pravo da koristat elektronski sredstva za 

komunikacija pri glasaweto (vklu~itelno Internet)?  
• Koj e odgovoren za broewe na glasovite na sobranieto na 

akcioneri?  
• Kakva e postapkata za broeweto na glasovite na sobranieto (na 

primer dali ima nezavisni nabquduva~i)? 
• Na koj na~in, koga i koj gi izvestuva akcionerite za rezultatite od 

glasaweto i za odlukite koi se usvoeni od sobranieto na akcioneri?  
• Dali postojat slu~ai koga rezultatite od glasaweto bile 

osporuvani od akcionerite?  

Informacija za korporativnoto upravuvawe vo Godi{niot izve{taj  

 
Me|unarodnite pravila za korporativno upravuvawe prepora~uvaat na 
akcionerite da im se obezbedi lesen pristap do informacii za ~lenovite 
na odborot na direktori. Za da se zadovolat o~ekuvawata na doma{nite no i 
na stranskite investitori najgolem del od informaciite za dru{tvoto koi 
treba da se zapi{at vo soodvetniot registar, treba da bidat vklu~eni vo 
poseben oddel na godi{niot izve{taj na dru{tvoto, pritoa vodej}i smetka 
za privatnosta na ~lenovite na odborot na direktori. Stanuva ~esta praksa 
dru{tvata vo svoite godi{ni finansiski izve{tai da vklu~uvaat posebni 
informacii za korporativnoto upravuvawe. Ovie informacii gi 
podgotvuva odborot na direktori, so cel da se informiraat akcionerite za 
glavnite praktitki na korporativnoto upravuvawe vo dru{tvoto. Vo 
informacijata za korporativnoto upravuvawe naj~esto se naveduvaat 
slednite podatoci za odborot na direktori za izminatata fiskalna godina:  
 
 

• Opis na misijata i aktivnostite na odborot na direktori; 
• Brojot, mestoto na odr`uvawe i vremetraeweto na sostanocite na 

odborot; 
• Kolku ~esto ~lenovite na odborot prisustvuvale na sostanocite na 

odborot; 
• Imiwata na ~lenovite koi prisustvuvale na pomalku od polovina 

od sotanocite na odborot na direktori; 
• Brojot na sostanocite odr`ani so izvr{niot direktor i ~lenovite 

na menaxerskiot tim; 
• Kako se izvestuvaat ~lenovite na odborot na direktori za 

sostojbite vo dru{tvoto i kako vid na informacii dobivaat od 
izvr{niot direktor i menaxerskiot tim; 
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• Kolku (nadvore{ni) i poseti na lice mesto bile ostvareni od 
~lenovite na odborot na direktori; 

• Kakva e rakovodnata struktura na odborot na direktori (dali 
pretsedatelot na odborot e i glaven izvr{en direktor na 
dru{tvoto); 

• Kako se evaluira raboteweto na izvr{niot direktor i na 
menaxerskiot tim; 

• Za koi pra{awa odborot na direktori sproveduval tajno glasawe; 
• Sostavot na komisiite na odborot i opis na aktivnostite na ovie 

komisii; 
• Kolku pati odborot na direktori se sre}aval so nezavisniot 

nadvore{en revizor? 
• Nadomestokot koj im bil isplaten na ~lenovite na odborot na 

direktori. Posebno se naveduva platata i delot koj se utvrduva vrz 
osnova na ostvaruvawata vo raboteweto; 

• Dali ~lenovite na odborot na direktori dobile nadomestok i dali 
im bilo plateno i za sostanocite na koi ne prisustvuvale; 

• Brojot na akcii na dru{tvoto koi gi poseduvaat ~lenovite na 
odborot na direktori i brojot na akcii koi tie gi kupile od 
dru{tvoto; 

• Misleweto na odborot na direktori za vnatre{niot sistem na 
kontrola na dru{tvoto. 

Akcionen plan za korporativno upravuvawe 

 
Akcioniot plan za korporativno upravuvawe se sostoi od sedum ~ekori: 
postavuvawe na celite, procenka na celite, utvrduvawe na dejstvijata koi se 
potrebni za ostvaruvawe na celta, utvrduvawe na na~inot na evaluacija na 
dejstvata, utvrduvawe na vremenskata ramka za dejstvo, utvrduvawe na 
izvorite na sredstva (~ove~ki, finansiski i tehni~ki), finalizirawe na 
planot, i evaluacija na rezultatite.5 
 
 1. Postavuvawe na celite  
 
Za da bidete uspe{ni, Va{iot tim treba da identifikuva jasni celi koi }e 
vi slu`at kako nasoki vo rabotata pri ostvaruvaweto na celite na pilot 
proektot. Postavenite celi treba da bidat ostvarlivi i da ne se 
preambiciozni. Istite treba da se merlivi (na primer odredeni aktivnosti 
da bidat realizirani vo opredelen period), za da mo`ete da znaete dali ste 
gi postignale istite. Postavete gi slednite pra{awa: 
    

• [to sakate da postignete kako tim vo dru{tvoto?  
• Na primer, postavenata cel e: Da im se pomogne na direktorite da 

gi razberat svoite novi odgovornosti spored noviot Zakon za 
trgovski dru{tva;  
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• Primer na cel: Da se organizira rabotilnica ili analiza na 
statutot na dru{tvoto vo odnos na odgovornostite na direktorite. 

2. Procenka na celite  
 

Procenuvaweto pomaga za utvrduvawe dali celta e soodvetna ili ne. Toa 
mo`e da rezultira vo potvrduvawe na celta, napu{tawe na istata ili 
nejzino revidirawe. Postavete gi slednite pra{awa: 
   

• Dali celta e kompantibilna so celite na pilot proektot?  
• Dali sredstvata koi gi imate na raspolagawe (fondovite, opremata, 

lu|eto) se dovolni za ostvaruvawe na celta? Dokolku ne, dali e 
mo`no da se najdat dopolnitelni sredstva? Dali ste razgovarale so 
CG&CL Proektot? 

• Koi problemi bi mo`ele da se pojavat vo obidite da se ostvari 
celta?  

3. Identifikacija na dejstvijata koi se potrebni za ostvaruvawe na celta  

 
Za da se ostvarat celite, potrebno e da se identifikuvaat zada~ite koi 
treba da se sprovedat. Navedete gi kako ~ekori. Postavete gi slednite 
pra{awa: 
   

• Kolku ~esto treba da se posetuva dru{tvoto? 
• Koi informacii se potrebni? 
• Kolku vreme e potrebno za da se analizira informacijata? 
• Dali informacijata e doverliva?  
• Raspredelba na obvrskite? 
• Kako }e se sostavi timot?  
• Dali dobro go poznavate Zakonot za trgovski dru{tva? 

4. Evaluacija na Rabotata 
 

Planovite za utvrduvaweto na stepenot na ostvaruvaweto na celite preku 
prezemenite dejstva treba da bidat vgradeni vo akcionen plan. Postavete gi 
slednite pra{awa:   

• Kako }e doznaete dali ste gi postignale celite? 
• Dali ste koristele formulari za evaluacija vo pilot programot? 

5. Dogovorete se za vremenskata ramka  
 

Vo tekot na identifikuvaweto na sekoja od zada~ite, utvrdete kolku vreme 
e potrebno i koga e potrebno sekoja od niv da se izvr{i. Na ovoj na~in }e 
mo`ete da utvrdite dali rasporedot vo va{iot akcionen plan e navremen 
ili istiot treba da se modificira. Postavete gi slednite pra{awa: 



 19

 
• Kolku vreme vi e potrebno za sekoja od zada~ite? (Bidete 

vnimatelni da ne ja potcenite procenkata)  
• Koga sekoj oddelen ~ekor }e bide zavr{en? 
• [to mo`e da se postigne vo tekot na narednite {est meseci? 

6. Izvr{ete procenka na Akcioniot plan za sekoe dru{tvo?  

 
Za da mo`e da se ostvari akcioniot plan, istiot treba da bide realisti~en. 
Mo{ne lesno e da se preceni {to mo`ete da napravite, {to bi dovelo do 
razo~aruvawe i neuspeh. Postavete gi slednite pra{awa: 
   

• Kako }e znaete deka sekoja od zada~ite bila ostvarena?  
• Dali ste predvidele mo`ni prekinuvawa?  
• Dali ste se obidele da srabotite premnogu ili premalku?  

7. Finalizirawe na Akcioniot plan  
 

Koregirajte go akcioniot plan.  Pobarajte fidbek od dru{tvoto i 
komentari od kolegi i od CG&CL Proektot, i dokolku e potrebno 
revidirajte go.  
 
 
 

                                                 
1 http://www.lifelines2000.org/prog_manager/pfm/section2.pdf 
2 Maassen/IFC Corporate Governance Manual (2000) 
3 http://www.ucs.mun.ca/~zharuna/interviews.html 
4 Karapetyan/IFC RCGP (2002) 
5 http://www.healthlink.org.uk/rcm/section1.html 
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