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Voved

Pristapot do finansirawe e glavniot ograni~uva~ki faktor 
za razvojot na malite i sredni pretprijatija, prvenstveno vo zemjite 
vo razvoj. Bankite go odbivaat finansiraweto na malite i sredni de­
lovni potfati, bidej}i go smetaat za premnogu rizi~no od edna, a za 
premalku profitabilno, od druga strana. Zatoa i nametnuvaat premno­
gu obezbeduvawa vo vid na hipoteki, zalogi ili drug vid garancii.

Od druga strana, zemjite vo razvoj se soo~uvaat so imperativot 
za razvoj na pretpriemni{tvoto i obezbeduvawe {to polesni uslovi za 
negov probiv vo relativno novi op{testveno, politi~ki i ekonomski 
uslovi.

Tokmu zatoa, na vladite vo zemjite vo razvoj im e nametnat im­
perativot da pronajdat alternativni izvori na finansirawe kako do­
polnuvawe na bankarskoto kreditirawe, koe se smeta za tradicionalen 
na~in na finansirawe.

Pritoa, koga se baraat alternativni izvorni na finanisrawe 
treba da se imaat predvid: mentalitetot na naselenieto i regionalni­
te obi~ai; karakteristikite na pazarot; postojnite zakoni i druga regu­
lativa; srodnite finansiski proizvodi i nivnoto postoewe na pazarot 
na finansiski uslugi; itn.

Koga se zboruva za alternativni izvorni na finansirawe na 
biznisot, treba da se ima predvid vo koja razvojna faza e kompanijata. 
Dali vo po~etna, osnova~ka faza (start-up) ili vo faza koga od po~etna, 
kompanijata navlegla vo edna pozrela faza na svoe dejstvuvawe i, ko­
ne~no, zrela faza na razvoj koga postoi edno podolgoro~no „dosie” za 
raboteweto i uspehot na odreden deloven potfat.

Kolku za primer bi uka ale deka takanare~eniot „rizi~en ka­
pital (venture capital) e pokarakteristi~en kako alternativen na~in na 
finansirawe koga dru{tvoto }e izleze od prvata, po~etna osnova~ka 
faza kon vtorata, pozrela faza na finansirawe. 
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Vo prvata faza, kako izvori na finansirawe pokarakteristi~­
ni se finansiskite sredstva na roditelite ili prijatelite (ili kako 
{to pe orativno se narekuvaat prokockani pari na semejstvoto, prija­
telite i „budalite”) ili sredstvata na takanare~enite „angel investi­
tori” (angel investors) ili biznis angeli (business angels) koi vlo u­
vaat sopstveni sredstva vo potfati, koi, iako navidum mnogu rizi~ni, 
imaat izgledi za golema profitabilnost.

Za razlika od rizi~nite investitori koi vlo uvaat tu|i pari 
sobrani od pove}e vlo uva~i, angel investitorite vlo uvaat sopstveni 
sredstva vo vtoroto nivo na finansirawe na brzo-raste~ki potfati 
koi izleguvaat od po~etnata inicijalna faza na rabotewe. Se raboti za 
fizi~ki lica, naj~esto penzionirani pretpriema~i ili izvr{ni dire­
ktori, ~ii {to interesi za vlo uvawe ne mora da se ~isto od lukrativ­
na priroda. Spored, Centarot za istra uvawe na rizi~ni vlo uvawa 
(Center for Venture Research) vo SAD vo 2006 godina postoele 234000 
aktivni angel-vlo uva~i.1

Bankite i pazarite na kapital, od svoja strana, naj~esto se javu­
vaat kako snabduva~i so kapital vo najzrelata i najmo}na faza od raz­
vojot na kompanijata.

	 Kone~no, treba da se pravi razlika pome|u finansiska i ne­
finansiska pomo{. Nefinansiska pomo{ bi bila pru awe mentorska 
pomo{ od strana na poznati i priznati penzionirani menaxeri ili 
glavni izvr{ni direktori na zalez od svojata aktivna profesionalna 
kariera. Vakvata pomo{ e ~esto mnogu poeftina, no zatoa se dobivaat 
soveti od iskusni profesionalci. Sekako deka i ovaa nefinansiska 
pomo{ slu i vo golema merka vo gradeweto na kapacitetot na privat­
niot sektor vo delot na mali i sredni pretprijatija.

	 Kakvi alternativni izvori postojat vo svetot za finansirawe na 
mali i sredni delovni potafti? Naj~esto se raboti za razli~ni vodivi na 
dogovori od tipot na: dogovorot za lizing, dogovorot za fran{izing, dogo­
vorot za faktoring, dogovorot za forfeting, dogovorot za licenca, dogo­
vorot za distribucija, dogovorot za prenos na know-how,  rizi~niot–ven­
ture kapital i drugi.

1 Види: Angel Investor – Wikipedia, the free encyclopedia (http://en.wikipedia.org/
wiki/Angel_investor)
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	 Od samite nazivi na ovie pravno-finansiski instrumenti se 
gleda deka tie svoeto poteklo go imaat vo anglo-amerikanskoto pravo. 
So samoto toa, tie vo sebe go sodr at funkcionalno-pragmati~niot 
pristap na obi~ajnoto pravo, odnosno pristapot koj bara {to pobrzo, 
polesno i poednostavno probivawe na stranski pazari.

	 Za razlika od anglo-amerikanskiot, kontinentalniot, gra|an­
sko-praven pristap e pove}e tradicionalno-dogmatski orientiran i 
se fokusira kon pronao|awe i definirawe na pravnata priroda na 
ovie novi dogovori na avtonomnoto trgovsko pravo, zarobuvaj}i se vo 
obidot da se pronajde postojnata, pozitivna pravna ramka koi gi ure­
duva ovie novi dogovorni odnosi. So toa se saka da im se pomogne na 
prakti~arite na kontinentot za polesno da se snajdat dokoklku dojde do 
nepo~ituvawe na odredeni dogovorni obvrski.

	 Krajniot rezultat od razli~nite pristapi se sostoi vo toa {to 
trgovskiote dogovori od anglo-amerikanski tip se tolku op{irni, {to 
samite li~at na nekoj poop{iren i podetalno elaboriran zakon, so toa 
po~ituvaj}i ja voljata, skoro isklu~ivo, na dogovornite strani. Za raz­
lika od niv, dogovorite od kontinentalen tip se sveduvaat na nekolku 
op{to postaveni prava i obvrski na dogovornite strani, ostavaj}i na 
sudot vo idnina da ja tolkuva voljata na dogovornite strani dokolku 
dojde do spor.

	 Glavna opasnost za dogovornite strani koi doa|aat od zemjite 
vo razvoj e toa {to tie, po pravilo, se javuvaat kako poslaba dogovorna 
strana kaj novite dogovori na avtonomnoto trgovsko pravo i mo e da 
stanat predmet na ekonomsko iskoristuvawe i manipulacija. Ottuka, 
mo e da se najde opravduvawe {to kaj pove}eto zemji vo razvoj sodr i­
nata na pravno-finansiskite instrumenti za alternativno finansi­
rawe na malite i sredni pretprijatija se ureduva so posebni zakoni, 
kako {to e toa makedonskiot Zakon za lizing na primer.

Vo Republika Makedonija, mo e da se ka e, deka poleka se za­
okru uva i liberalizira pravnata ramka za voveduvawe na pove}eto 
alternativni izvori na finansirawe. 

Taka, vo Zakonot za banki („Slu`ben vesnik na Republika Ma­
kedonija” broj 67/2007) se dozvoluva vr{ewe na dejnostite na finan­
siski lizing, faktoring i forfeting kako na banki, taka i na neban­
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karski finansiski institucii. Pravnata ramka za razvoj na rizi~niot 
– venture kapital mo e delumno da se sretne vo Zakonot za investicio­
nite fondovi („Slu`ben vesnik na Republika Makedonija” broj 9/2000 
i 29/2007) osobeno vo delot na voveduvaweto na privatnite fondovi 
(~lenovi 41-a do 41-|).

Za pozdravuvawe e {to novite alternativni modeli na fi­
nansirewe na mali i sredni pretprijatija se ureduvaat i so Zakonot za 
osnovawe na makedonska banka za poddr{ka na razvojot (“Slu`ben vesnik 
na Republika Makedonija” br. 24/98, 6/2000 i 109/2005), kako i so Pred­
log za donesuvawe zakon za garanten fond na Republika Makedonija od 
juli 2003 godina.

Nie vo ovaa publikacija }e napravime obid da gi pribli ime 
do po{irokata stru~na javnost alternativnite metodi na finansirawe 
na malite i sredni delovni potfati, zaedno so nivnite osnovni kara­
kteristiki, onaka kako {to se poimaat i ureduvaat prvenstveno vo raz­
vieniot deloven svet, so obid da ja najdeme nivnata pravna priroda i 
pravna ramka {to ja nudi makedonskoto pozitivno pravo.

Pri toa, sekako deka sme svesni deka treba edno posolidno 
poznavawe na finansiskoto i pravnoto rabotewe za da mo e da se sfa­
tat specifikite na ovie dogovori.

Sodr`ina:

LIZING I DOGOVOR ZA LIZING . .  .  .  .  .  .  .  .  7

DOGOVOR ZA FRAN[IZING . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  21

DOGOVOR ZA FAKTORING . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  34

DOGOVOR ZA FORFETING . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  49

RIZI EN KAPITAL (venture capital). .  .  .  .  .  55

STRANSKI ZEDNI^KI VLO@UVAWA  
- foreign joint ventures . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  59
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LI­ZING I DO­GO­VOR  
ZA LI­ZING 

1. Poim na lizingot

	 Koga zboruvame za lizingot, mo e da razlikuvame lizing 
vo po{iroka i lizing vo potesna smisla.
	 Vo po{iroka smisla, lizingot e trgovska dejnost od po­
nov datum preku koja trgovskite subjekti, naj~esto malite i 
srednite pretprijatija, se obra}aat do nekoja specijalizira­
na lizing institucija da zemat pod zakup - lizing investici­
ona oprema za opredelen rok i za opredelen nadomest. 

2. Poim na dogovorot za lizing

	 Vo potesna smisla, pod poimot lizing se podrazbira do­
govorot za lizing. Pod ovoj, sui generis, dogovor se podrazbira 
obvrska za ednata dogovorna strana - davatel na lizingot da 
ja otstapi dogovorenata stvar na koristewe i da gi prezeme 
site drugi dejstvija vo vrska so pravilnoto i uredno iskori­
srtuvawe na dogovorenata stvar na drugata dogovorna strana 
- korisnikot na lizingot, koja, od svoja strana, se obvrzuva 
na drugata dogovorna strana da ì ja plati dogovorenata na­
grada, odnosno lizing rata.2

Druga definicija na dogovorot za lizing bi bila, deka, 
lizingot e dogovoren odnos so koj ednata strana – davatelot 
na lizing se obvrzuva na drugata strana – korisnikot na li­
zing, da ì finansira nabavka na oprema, na toj na~in {to 
opremata koja korisnikot na lizingot }e ja odbere, davate­
lot na lizing }e ja kupi ili pora~a da se napravi kaj proiz­
voditelot, pa otkako davatelot na lizingot }e stane nejzin 

2 Vidi: Prof. dr Vladimir Kapor i prof. dr Slavko Caric, “Ugovori robnog prometa”, 
Novi Sad, 2000, str.265 - 272.

I
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sopstvenik }e ja predade na koristewe i upotreba na koris­
nikot na lizingot na odredeno vreme, a korisnikot na lizing 
se obvrzuva da plati odreden nadomestok za istoto, so pravo 
da mo e po istekot na rokot na dogovorot, istata da ja kupi, 
da ja vrati ili prodol i da ja koristi.

Od ovaa vtora definicija jasno se gleda deka sopstveni­
kot vrz predmetot {to se dava na koristewe e jasno oprede­
len – toa e davatelot na lizing predmetot.
	 Vsu{nost, se raboti za dogovoren prenos na pravoto na 
koristewe na sovremena i najnova tehni~ko-tehnolo{ka in­
vesticiona oprema, koe pravo mo e da vklu~uva i elementi na 
licenca i/ili know-how. Ovoj dogovoren prenos na pravoto na 
koristewe mo e, no ne mora da zavr{i so prenos na pravoto 
na sopstvenost, {to, od svoja strana, zna~i prifa}awe pove}e 
na funkcionalno-pragmati~niot otkolku na formalno i dog­
matsko-tradicionalniot pristap na vodewe na biznisot. 
	 So drugi zborovi, funkcionalniot pristap upatuva na 
toa deka pretpriema~ite ne treba da se optovaruvaat so pra­
voto na sopstvenost vo vodeweto na svojot deloven potfat, 
tuku nivna dvi e~ka sila treba da bide motivot kako pobrzo 
da dojdat do posovremeni i poeftini sredstva za rabota.

Vo svetot se pove}e se prifa}a delovnata filozofija 
deka sopstvenosta e opasen luksuz. Zatoa, pova`no e da se ko­
risti samo ekonomskiot benefit od predmetot, a ne i nego­
vata pravnata strana – sopstvenosta. Ottuka, korisnikot na 
lizing objektot ima samo zakonsko vladenie vrz predmetot 
na lizingot, a ne i sopstvenost.

3. Do­go­vor­ni stra­ni

Davateli na lizing mo at da bidat doma{ni ili stran­
ski trgovski dru{tva koi soglasno Zakonot za trgovskite 
dru{tva, osnovale podru`nica vo Republika Makedonija i 
soglasno Zakonot za lizing dobile dozvola od Ministers­
tvoto za finansii za vr{ewe finansiski lizing.
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Kako korisnik na lizing mo e da se javi sekoe doma{­
no ili stransko, delovno sposobno fizi~ko lice ili pravno 
lice koe e registrirano vo soodveten registar, koe lice go 
prima na koristewe predmetot na lizing.

4. Pra­va i ob­vr­ski na do­go­vor­ni­te stra­ni

	Soglasno definicijata na dogovorot za lizing proizle­
guvaat slednite prava i obvrski na dogovornite strani:
4.1. Korisnikot na lizing:

-	ima pravo da go koristi predmetot za ekonomska korist;
-	ima fakti~ko vladenie vrz predmetot, no pravno ne e 

sopstvenik;
-	treba da mu plati na davatelot na lizingot dogovorena 

lizing rata.
4.2. Davatelot na lizingot:

-	pravno e sopstvenik na lizing predmetot; 
-	mu dozvoluva na korisnikot na lizingot da go upotrebuva i 

da ja izvlekuva ekonomskata korist od lizing predmetot;
-	ima pravo na naplata na lizing ratata.

5. Predmet na lizingot

Predmet na lizing e sekoj podvi en i nedvi en predmet 
koj se dava na koristewe na korisnikot na lizingot, osven 
onie predmeti za koi so zakon ima ograni~uvawe da mo at da 
bidat predmet na lizing.

Како предмет на финансискиот лизинг можат да се јават нај­
различни предмети и опрема: индустриска опрема, тешка опрема, 
транспортни средства, автоопрема, телеком опрема, канцелариски 
мебел, фитнес опрема, градежна опрема, опрема за хемиско чис­
тење, опрема за печатење, ресторанска опрема, компјутерска 
опрема и софтвер, земјоделска опрема и друго.

Каква опрема ќе се дава на лизинг зависи првенствено од да­
вателот на лизингот, но и потребите на корисникот на лизингот 
определена во договорот за лизинг. Но, би рекле, дека за развој 
на лизинг дејноста е потребно да се остварат и други предуслови.
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За пример ќе ја земеме земјоделската опрема. За да се развие 
финансискиот лизинг на земјоделска опрема, државата треба да 
усвои национална стратегија во која ќе го дефинира земјоделието 
како нацинална стратешка развојна гранка. Понатаму, ќе треба 
земјоделците од обични фармери да ги претвориме во претпри­
емачи кои ќе подготвуваат соодветни бизнис планови, согласно 
националната стратегија. Дури тогаш би можеле да очекуваме 
развој на финансискиот лизинг во земјоделието, со понуда на нај­
разноврсна опрема по најповолни лизинг услови.

6. Pravna priroda na dogovorot za lizing

Lizingot vo sebe sodr i elementi i instituti na pove}
e drugi dogovori: dogovor za kredit, dogovor za zakup; dogo­
vor za zaem, dogovor za kupoproda`ba so odlo eno pla}awe 
i sli~no.

Samoto poteklo na zborot lizing doa|a od angliskiot 
zbor to lease, {to zna~i dava{ pod zakup ili naem.

Kreditna komponenta kaj dogovorot za lizing se gleda vo 
toa {to davatelot na lizingot se javuva kako finansier ili 
pak anga ira tret subjekt da go finansira kupuvaweto na 
lizing predmetot, a se pokriva preku povrat na zgolemeni 
lizing rati.

Od druga strana, kaj proda`bata, bez ogled dali vo gotovo 
ili na kredit, namerata e sopstveni~kite prava da se prene­
sat so momentot na potpi{uvawe na dogovorot za proda`ba, a 
sopstvenosta se prenesuva na kupuva~ot vo momentot na pre­
davawe (isporaka) na stvarta, dodeka kaj kupoproda`bata so 
zadr uvawe na pravoto na sopstvenost, sopstvenosta se prene­
suva so pla}aweto na poslednata rata. Kaj lizingot, pri pot­
pi{uvawe na dogovorot za lizing, ne postoi namera za prene­
suvawe na sopstvenosta od davatelot na korisnkiot na lizin­
got, pa makar i so isplatata na poslednata lizing rata.

	Zatoa, edna od glavnite ekonomsko-pravni karakteri
stiki na lizingot e mo`nosta za predviduvawe na edna od 
trite alternativi po istekot na rokot na  dogovorot: 
(1) da se vrati predmetot na lizingot na davatelot na 
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lizingot; (2) da se prodol i da se koristi predmetot na 
lizingot po popovolni, povtorno pregovarani uslovi, ili, 
(3) pak, lizing predmetot da premine vo sopstvenost na ko
risnikot na lizingot.

7. Forma na dogovorot za lizing

Vo komparativnoto pravo, ne postojat posebni odredbi 
za formata na dogovorot za lizing. No, spored makedonsko­
to pozitivno pravo, dogovorot za lizing e strogo formalen 
dogovor, koj pokraj zadol itelnata sodr ina, mora da se za­
veri kaj notar. 

8. Isto­ri­ska po­ja­va i raz­voj na li­zin­got

Funkcionalniot pristap na rabotewe kako model e inhe­
renten za amerikansata delovna praktika. Ovoj fakt objas­
nuva zo{to lizingot, zaedno so fran{izingot i drugite al­
ternativni metodi na finansirawe, se pojavuvaat tokmu vo 
Soedinetite amerikanski dr avi i do ivuvaat svoja svet­
ska, odnosno evropska afirmacija po Vtorata svetska vojna.

Spored podatocite od Me|unarodnata finansiska korpo­
racija - IFC, vo 1994 godina 1/8 od vkupnite privatni vlo u­
vawa vo svetot se vr{ele po pat na lizing sistemi, vo zemji­
te na Organizacijata za evropska sorabotka i razvoj - OECD 
u~estvoto na finansiraweto po pat na lizing iznesuvalo 1/3 
od vkupnite vlo uvawa, i na krajot, vo Soedinetite ameri­
kanski dr avi 350 milijardi dolari se pripi{uvaat kako 
investicii po pat na lizing.3

Lizingot e tret najzna~aen izvor na finansirawe vo sve­
tot, posle kreditot i Evro-obvrznicite, a najmnogu se kori­
sti za nabavka na transportni sredstva, hardver i softver, 
grade`ni ma{ini i drugo.

Vo Republika Makedonija, {tedilnicata “Mo`nosti” be{e 
prva finansiska institucija koja go vovede lizing sistemot, no 
pod normativnata kapa na Zakonot za obligacionite odnosi.

3 Vidi: Kapital, 18 april, 2002 godina, str. 18.
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Edna od specifikite na lizingot e toa {to vo razvieni­
te zemji kade {to se pojavil i razvil lizingot, ne postojat 
posebni zakoni koi ja ureduvaat lizing dejnosta i dogovorot 
za lizing, tuku toj se ureduva po pravilata na avtonomnoto, 
spontano razvieno trgovsko pravo.

9. Pri­~i­ni za po­ja­va na li­zin­got

Spored dosega{nite nau~ni i prakti~ni izu~uvawa i 
analizi na lizingot, kako glavni pri~ini za negovata pojava 
i enormen razvoj se izvojuvaat:
- Potrebata od razvoj na novi, alternativni metodi na 

finansirawe na nabavkata na investiciona oprema ili 
drugi podvi`ni ili nedvi`ni predmeti, posebno od stra
na na malite i sredni pretprijatija;

- Neophodna forma za finansirawe na maloto stopanstvo, 
odnosno malite i sredni pretprijatija koi nemaat do
volno finansisiski sredstva za nabavka na sopstveni 
sredstva za rabota od edna, i nedoverbata na bankarski
te institucii kon malite, sredni i novi pretprijatija 
na pazarot, od druga strana;

- So favoriziraweto na razvojot na maloto stopanstvo, 
se ovozmo uva otvarawe na novi rabotni mesta i na toj 
na~in se apsorbira vi{okot na rabotna sila od glomazni
te industriski sistemi;

- Otsustvo na soodvetna dr avna politika za pomo{ i po
dr{ka na razvojot na maloto stopanstvo; i drugi.

10. Pred­no­sti na li­zin­got

Kako rezultat na utvrdenite pri~ini za pojavata na li­
zingot, mo eme da gi sublimirame prednostite od negovata 
implementacija i razvoj: 

l	Mo e da go koristat site stopanski subjekti. Bilo gole­
mi, sredni ili mali, bilo onie koi imaat slobodni pari~­
ni sredstva, no sakaat na drug na~in da gi iskorist ili ne­



13

maat slobodni finansiski sredstva, bilo onie koi mo at 
odnosno ne mo at da baraat bankarski krediti i sli~no;

l	Sepak, se smeta deka lizingot go pottiknuva razvojot na 
maloto stopanstvo, koe, spored Organizacijata za evrop­
ska sorabotka i razvoj (OECD) i Evropskata banka za ob­
nova i razvoj (EBOR), e dvi e~ka sila za ekonomskiot na­
predok na edna zemja vo tranzicija;

l	Polesno i pofleksibilno finansirawe na investicioni­
te potrebi otkolku koristeweto na skapi bankarski kre­
diti, zatoa {to lizingot postavuva mnogu pomalku finan­
siski barawa;

l	Ne se anga iraat gotovi pari vo pla}awe na nova oprema,4 
tuku e mo`no, vo dogovorot za lizing da se dogovori lizing 
ratite da se pla}aat so prihodite {to se o~ekuva da se os­
tvarat so koristeweto na lizing opremata, se razbira, so 
davawe na odreden grejs period za da po~ne zakupenata opre­
mata da generira odredeni gotovinski pari~ni tokovi;

l	Obezbeduvawe od zastaruvawe na opremata koja se kori­
sti na lizing, bidej}i sekoga{ mo e da se zameni so naj­
sovremena tehni~ko-tehnolo{ka oprema koja e najpovolna 
za koristewe kako za biznisi koi zapo~nuvaat so rabota, 
taka i za onie vo pozrela faza koi baraat osovremenuvawe 
na svojata postojna proizvodna linija;

l	Koristeweto na investiciona oprema pretpostavuva na­
maluvawe na tro{ocite za obrten kapital, a naj~esto se 
predviduvaat i soodvetni dano~ni olesnuvawa;

l	Lizing nadomestokot se kompenzira od prihodite ostvare­
ni so ekonomskoto iskoristuvawe na lizing predmetot;

l	Korisnikot na lizingot ne ja namaluva svojata kreditna 
sposobnost, bidej}i ne koristi sopstveni izvori na fi­
nanisrawe, nitu pak ima kreditni zadol uvawa, odnosno 
negoviot bilans na sostojba ne se menuva;

4 Po nekoi procenki, lizing predmetot pri nabavkata se pla}a samo vo 
visina od 10% od vkupnata vrednost i so toa gotovinskite pari~ni tekovi 
mo at da se koristat za poefikasni celi, otkolku da se vrzat za trajna sop­
stvenost vrz odredeni osnovni sredstva.
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l	To~no preciziranata lizing rata dava mo`nost za sigurna 
kalkulacija i predvidlivost;

l	Fleksibilnost na lizing dogovorot – golema sloboda na 
dogovarawe, so mo`nost za dogovarawe alternativni na­
~ini za dinamikata na lizing pla}awata (odlo eno pla}
awe, sezonsko pla}awe, fluktuacija na lizing ratata vo 
zavisnost od sostojbite na pazarot za proizvodite na ko­
risnikot na lizingot);

l	Ne se potrebni nekoi posebni garancii za davatelot na 
lizingot, osven {to kako garancija slu i samata oprema 
dadena pod lizing i tretmanot na izla~en ste~aen doveri­
tel vo slu~aj na ste~aj na korisnikot na lizingot;

l	Za razlika od bankite koi dosta te{ko gi realiziraat hi­
potekite i drugite obezbeduvawa na nivnite pobaruvawa, 
kaj lizing dogovorite naj~esto ne doa|a do me{awe na su­
dot vo slu~aj na neizvr{uvawe na najva`nite dogovorni 
obvrski (naj~esto, nenavremeno ili celosno nepla}awe na 
lizing ratite), tuku davatelot na lizingot na mnogu ed­
nostaven na~in mo e da se ja povrati opremata koja e vo 
negova sopstvenost;

l	Mo`nost, pokraj opremata, na korisnikot na lizingot da 
mu se prenese i soodvetno znaewe i iskustvo; 

l	Preku davatelite na lizing (lizing dru{tvata) se dava 
mo`nost da se sledi dvi eweto na cenite na investiciona­
ta oprema od edna, i da se odbere najeftiniot na~in za naba­
vuvawe na potrebnite sredstva za rabota, od druga strana;

l	Na makroekonomski plan, razvoj na finansiskiot sektor 
preku zgolemuvawe na lepezata na raspolo ivite instru­
menti koi se nudat za finansirawe na trgovskite subje­
kti; i drugi.

11. Sla­bo­sti na li­zin­got 

Sepak, kako i sekoja druga op{testvena pojava, i lizin­
got pokraj ogromnite prednosti ima i nekoi slabi strani, 
ili ona {to e prednost za ednata dogovorna strana, naj~esto 
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se javuva kako slabost za drugata. Taka, kako negativni stra­
ni na lizingot naj~esto se spomenuvaat:

l	Kako instrument za finansirawe e poskap od bankarski­
te krediti, odnosno lizing ratite, zaradi zgolemeniot 
rizik, se obi~no poskapi od ratite za otplata na bankar­
skite krediti. Ako se napravi kalkulacija na zbirot na 
site lizing rati, plus eventualnoto ednokratno pla}awe 
na krajot na dogovorot za da se kupi lizing predmetot }e 
se vidi deka toj zbir e pogolem od nabavnata vrednost na 
predmetot i tro{ocite za tekovno i investiciono odr u­
vawe, premijata za osiguruvawe i sli~no;

l	Pote{ko e da se obezbedat garancii ili drugi obezbedu­
vawa, vo sporedba so bankarskite krediti za koi naj~esto 
se dogovaraat hipoteki kako sredstva za obezbeduvawe na 
otplatata na kreditot; i drugi.

l	Neramnopravnost na dogovornite strani, se nametnuva 
voljata na posilnata dogovorna strana;

l	Neelasti~nost na ve}e sklu~en dogovor za lizing vo pog­
led na rokot na va ewe, visinata na nadomestokot, perio­
dot na pla}awata, mo`nosta za predvremen raskin na dogo­
vorot. I vo na{iot Zakon za lizing se predviduva, deka, so 
priemot na predmetot na lizing vrz osnova na dogovorot 
za lizing, za korisnikot obvrskata za pla}awe na nadomest 
za koristewe na predmetot na lizing stanuva apsolutna i 
neotpovikliva;

l	Ima negativno vlijanie vo pogled na mo`nosta za obno­
vuvawe i modernizacija na osnovnite sredstva na koris­
nikot na tehni~ko-tehnolo{ka oprema, bidej}i naj~esto 
korisnikot na lizingot po istekot na rokot na dogovorot 
ili ja kupuva ili ja zema povtorno vo lizing opremata, no 
koja sega ve}e e zastarena
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12. Vi­do­vi na li­zing aran`­ma­ni, od­nos­no do­go­vo­ri

	 Lizingot vo praktikata mo e da se podeli vrz osnova na 
pove}e kriteriumi: 5

12.1. Sprema karakteristikite na predmetot na lizingot se 
razlikuvaat:

a) lizing na potro{ni dobra (avtomobili, trajni potro{­
ni dobra za doma}instva);

b) investicionen lizing ili equipment leasing (oprema, ma­
{ini i sli~no)

v) lizing na nedvi`ni i lizing na podvi`ni stvari; i
g) lizing na ve}e upotrebeni stvari - second hand leasing.

12.2. Sprema dol inata na traeweto na dogovorot za lizing 
se razlikuvaat:

a) kratkoro~en ili operativen lizing (operating leasing) ko­
ga pod lizing se davaat stvari koi mo at nekolkukrat­
no da se upotrebuvaat; i

b) dolgoro~en ili finansiski lizing (finance leasing), ko­
ga pod lizing se davaat stvari so golema vrednost i koi 
imaat dolgotrajna upotrebna vrednost.

12.3. Sprema polo`bata na davatelot na lizin mo e da se 
sretnat:

a) lizing kade {to proizveduva~ot na lizing objektot i 
davatelot na lizingot se razli~ni lica ili lizing pre­
ku lizing dru{tvo;

b) koncern lizing, kade {to lizing dru{tvoto po pat na 
koncern se povrzuva so proizveduva~ite, trgovcite i 
finansiskite institucii (naj~esto banki) vo edinstven 
proces na lizing uslugi;

v) proizvoden lizing, koga proizveduva~ot na lizing obje­
ktot istovremeno e i davatel na lizingot; 

g) proizvodno - finansiski lizing, koj e mnogu sli~en so 
proizvodniot lizing, no primatelot na lizing stapuva 
vo direktni odnosi ne so proizveduva~ot na lizing ob­

5 Vidi: Prof. dr Vladimir Kapor i Prof. dr Slavko Caric, ibid. 
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jektot tuku so banka koja go kreditira primatelot na 
lizingot vo pogled na obvrskite koi proizleguvaat od 
dogovorot za lizing;  i drugi.

	 Kako {to od iznesenoto mo e da se vidi, lizingot, vo os­
nova, pretstavuva organizaciono - pravna forma na integra­
cija pome|u proizveduva~ite, trgovcite, finansiskite insti­
tucii i potro{uva~ite, odnosno korisnicite na stokata.
	 Za razvoj na edna tranziciona ekonomija, kakva {to e na­
{ata, sekako deka najva en e investicioniot, odnosno fi­
nansiskiot lizing.
	 Vo prodol enie }e se zadr ime na osnovnite karakteri­
stiki na dvata osnovni vidovi na lizing: finansiskiot li­
zing i operativniot lizing.

	
12.4. Finansiski lizing 

Kaj finansiskiot lizing sre}avame tri strani: 1) dava­
tel na lizing, 2) korisnik na lizing i 3) finansier, koj mo e 
da se javi kako specijalizirana lizing kompanija ili banka 
ili osiguritelna kompanija. Se sostoi od dva dogovori: do­
govor za lizing, pome|u davatelot i korisnikot na lizingot, 
i dogovor za kupoproda`ba pome|u davatelot na lizingot 
(finansierot) i proizvoditelot ili ispora~uva~ot na pred­
metot na lizingot.

Karakteristiki na finansiskiot lizing:

l	Srednoro~en i pove}e kon dolgoro~en, vo zavisnost od 
ekonomskata i tehni~ka upotrebna vrednost na pred
metot na lizingot. Spored makedonskiot Zakon za li
zing, rokot na dogovorot za finansiski lizing za dvi`
ni predmeti iznesuva najmalku edna, dodeka za nedvi`ni 
predmeti iznesuva najmalku dve godini;

l	lizing dogovorot naj~esto ne opfa}a uslugi;

l	lizing predmetot celo vreme ostanuva vo sopstvenost 
na lizing dru{tvoto i dogovorot vremenski go pokriva 
amortizacioniot period na lizing predmetot;

l	davatelot na lizingot e celosno isplaten za negovite 
kapitalni tro{oci (nabavna cena i tro{ocite za kupu
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vawe na predmetot), dopolnitelni tro{oci ili kama
ta, profitot na davatelot na lizingot, odnosno site 
drugi tro{oci so koi se soo~uva za vremetraewe na dogo
vorot;

l	investiciskiot rizik go snosi isklu~ivo korisnikot na 
lizingot;

l	naj~esto, po istekot na rokot, dogovorot zavr{uva so 
prenos na sopstvenosta vrz predmetot na korisnikot 
na lizingot.

12.5. Operativen lizing 
Ovoj vid na lizing pretstavuva direkten, neposreden dvo­

stran odnos pome|u davatelot i korisnikot na lizingot. 
Negovi osnovni karakteristiki se kratkoro~nost i ot­

poviklivost.
Kratkoro~nosta na operativniot lizing so sebe ja nosi 

posledicata deka  nikoga{ do kraj ne se pla}a ekonomskoto 
iskoristuvawe na opremata, odnosno ne se pokrivaat vkupni­
te amortizacioni tro{oci na lizing predmetot. Zatoa, kaj 
ovoj vid na lizing se javuva takanare~eniot second hand li­
zing, koga istata oprema se dava na povtorno koriostewe na 
lizing ili, pak, se prodava.

Otpoviklivost zna~i, deka, korisnikot na lizing mo e 
da se spravi so rizikot od lo{ata procenka za obemot i teh­
ni~kite karakteristiki na opremata.

Isto taka, od korisnikot na lizingot zavisi dali }e go 
obnovi, odnosno prodol i dogovorot pri istekot na inici­
jalniot rok na dogovorot. Davatelot na lizingot, kaj opera­
tivniot lizing, za razlika od finansiskiot lizing, samiot 
go snosi investiciskiot rizik od sopstvenata investicija.

Vidovi operativen lizing: lizing na potro{ni dobra, 
lizing na podvi`ni i nedvi`ni stvari, sale and lease back li­
zing, leverage lizing, lizing so polna usluga, investicionen 
lizing i sli~no.
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13. Pravno ureduvawe na lizingot  
vo Re­pub­li­ka Ma­ke­do­ni­ja

Vo normativnata praktika na Republika Makedonija, mo­
`at da se razlikuvaat dve fazi vo ureduvaweto na lizingot:

	Prvata, do donesuvaweto na Zakonot za lizing (“Slu`ben 
vesnik na Republika Makedonija” br. 4/2002, 49/2003 i 12/2006)6; 
i  Vtorata, po donesuvaweto na ovoj zakon.

	Za prvata faza karakteristi~no e {to lizingot za nadvo­
re{no-trgovskite potrebi se ureduva{e so Zakonot za nadvo­
re{no-trgovskoto rabotewe,7 dodeka vo vnatre{niot promet 
vo nedostatok na doma{na legislativa, kako pomo{ni se ko­
ristea odredbite od sojuzniot Zakon za obligacionite odno­
si8 i na makedonskiot Zakon za obligacionite odnosi,9 a oso­
beno odredbite od dogovorot za proda`ba koi se odnesuvaat 
na proda`ba so zadr uvawe na pravoto na sopstvenost (~le­
novi 528 - 529 od ZOO); potoa, na dogovorot za zakup (~lenovi 
570 - 602 od ZOO);10 dogovorot za kredit, zaradi pla}aweto 
lizing ratite (~lenovi 1104 - 1107 od ZOO); i drugi.

	Sepak, kako naj~esti izvori na dogovorot za lizing se 
koristea op{tite uslovi za rabotewe na specijalizirani 
trgovski organizacii koi se bavea so vr{ewe na lizing dej­
nost - lizing dru{tvata.

	Vtorata faza ja ozna~uva vleguvaweto vo sila na Zako­
not za lizing, koga svoja polna primena do ivuva odredba­

6 Vidi: “Sl. vesnik na Republika Makedonija” br. 4/2002 god.
7 Vidi: “Sl. vesnik na Republika Makedonija” br. 31/93; 41/93; 78/93; 59/96; 
15/97; 13/98; 13/99; 50/99; 82/99 i 4/2001 g. Taka, vo ~len 40 od ovoj zakon, vo 
delot posveten na privremen uvoz i izvoz, se ureduvaat pra{awata na zaku­
pot na oprema (investicioniot lizing), bitnite elementi na dogovorot, 
carinskiot re`im na takvata oprema i sli~no. Zakonot za lizing vo ~le­
not 20, odnosno vo preodnite i zavr{ni odredbi ne go ukinuva ovoj ~len od 
Zakonot za nadvore{no - trgovskoto rabotewe, {to zna~i deka na lizingot 
so me|unaroden element se’ u{te }e se upotrebuva Zakonot za nadvore{no 
- trgovskoto rabotewe, kako lex specialis.
8 Vidi: “Sl. list na SFRJ” br. 29/78;39/85 i 57/89 g.
9 Vidi: “Sl. vesnik na Republika Makedonija” br. 18/2001 i 4/2002 god. - vo 
ponatamo{niot tekst: “ZOO”.
10 Toa be{e taka zatoa {to poimot ”leasing” na angliski zna~i zakup, a i 
Zakonot za nadvore{no - trgovskoto rabotewe poimite zakup i lizing gi 
koristi kako sinonimi.
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ta od ~len 571 od ZOO spored koja odredbite od dogovorot 
za zakup spored ZOO nema da se primenuvaat vrz zakupite 
uredeni so posebni propisi, so {to jasno se upatva deka na 
dogovorot za lizing celosno i isklu~ivo }e se primenuvaat 
odredbite od Zakonot za lizing kako lex specialis, i pokraj toa 
{to smetame deka op{tite na~ela na obligacionoto pravo 
i toa kako mora i treba da se primenuvaat na dogovorot za 
lizing. Vpro~em i izmenite i dopolnuvawata na Zakonot za 
lizing od 2006 godina upatuvaat na soodvetna primena na Za­
konot za obligacionite odnosi, dokolku so zakon ne e poina­
ku opredeleno.

	Ponatamu, kako va en za lizingot vo Republika Make­
donija e i Zakonot za banki („Slu`ben vesnik na Republika 
Makedonija” broj 67/2007) kade {to e utvrdeno deka so lizing 
dejnost pokraj bankite, mo at da se bavat i nebankarskite 
finansiski institucii.

	Isto taka, va`ni za lizingot kako alternativen izvor 
na finansirawe na mali i sredni pretprijatija se i Zakonot 
za osnovawe na makedonska banka za poddr{ka na razvojot 
(“Slu`ben vesnik na Republika Makedonija” br. 24/98, 6/2000 
i 109/2005), no bi go spomenale i Predlogot za donesuvawe na 
Zakon za garanten fond na Republika Makedonija od 01 juli 
2003 godina, so koj se ureduva na~inot na izdavawe garancii 
na ime na obezbeduvawe na del od kredit ili lizing na kraj­
ni korisnici.

	Na me|unaroden plan, va`na e UNIDROIT Konvencijata 
za me|unaroden finansisiski lizing (UNIDROIT Convention 
on International Financial Leasing) od Otava od 1988 godina, koja 
stapi na sila na 01 maj 1995 godina i kako {to se gleda od nej­
ziniot naslov se odnesuva samo na finansiskiot lizing. Re­
publika Makedonija ja nema ratifikuvano ovaa Konvencija.
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IIDO­GO­VOR ZA FRAN­[I­ZING

1. Po­ja­va i zna­~e­we na fran­{i­zin­got i do­go­vo­rot 
za fran­{i­zing

Fran{izingot e:
l	originalen  sistem na distribucija i plasman na stoka; i 
l	relativno nov metod na moderna distribucija i plasman 

na stoka koj se javuva na site pazarni nivoa.

1.1. Pravno normirawe na fran{izingot i dogovorot za fran­
{izing

Vo pove}eto evropski zemji dogovorot za fran{izing e 
neimenuvan dogovor na avtonomnoto trgovsko pravo. Toj ne 
se ureduva so posebni pravni pravila, tuku na nego se prime­
nuvaat op{tite na~ela na obligacionoto pravo. 

Posebni pravila vo vrska so ovoj dogovor mo at da se 
sretnat: vo Soedinetite Amerikanski Dr avi, Kanada i Ja­
ponija, a na me|unaroden plan odredeni napori za unifika­
cija na pravilata za fran{izing rabotite se pravat na nivo 
na UNIDROIT.

Fran{izingot vo SAD e ureden kako na nivo na poedi­
ne~nite dr avi, taka i na federalno nivo. Na federalno 
nivo na dogovorot za fran{izing se primenuvaat Zakonot za 
federalnata trgovska komisija (The Federal Trade Commission 
Act) usvoen 1914 godina i Uniformniot zakon za fran{izing 
i drugi delovni mo`nosti (Uniform Franchise and Business Op­
portunities Act) usvoen 1987 godina, so koj zakon im se pru a 
ekstenzivna za{tita na primatelite na fran{izingot od 
povredi na dogovornite obvrski od strana na davatelite na 
fran{izingot.
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1.2. Poim na fran{izingot
	Poimot “fran{izing” ne e precizen pravno-tehni~ki 

izraz, so posebna definicija, pa sosema logi~no e da se o~eku­
va deka nema nekoi posebni pravni posledici dokolku edna 
distributivna mre a se imenuva  kako fran{izing mre a. 

1.3. Definicija na fran{izingot i dogovorot za fran{izing
	Vo komparativnata pravna misla, kako glavni izvori za 

definirawe na fran{izingot i dogovorot za fran{izing 
se koristat definiciite koi gi koristat nacionalnite zdru­
`enija na primateli na fran{izing. Sumarnata, odnosno iz­
vedena definicija od gorenavedenite izvori za dogovorot za 
fran{izing bi bila:

	„Dogovorot za fran{izing e (1) dvostarano tovaren do­
govor pome|u (2) davatelot na fran{izata (Franchisegeber vo 
germanskoto ili franchisor vo zemjite na angliskoto govorno 
podra~je) i (3) eden ili pove}e individualni primateli na 
fran{izingot (Franchisenehmer vo germanskoto ili franchi­
see vo zemjite od angliskoto govorno podra~je), koj, kako (4) 
sistem na distribucija na stoka i uslugi, se (5) koristi od 
pravno i finansiski nezavisni i odvoeni pretprijatija (de­
lovni potfati), (6) koi go zdru ile svoeto znaewe i kapital 
vo vertikalna organizacija na sorabotka. 

Elementi na definicijata na dogovorot za fran{izing:

l	Davatelot na fran{izata mu dava na primatelot na 
fran{izata pravo da prodava odredena stoka (obleka, 
obuvki, brza hrana, igra~ki i drugo) ili da pru a odre
deni uslugi (konsalting uslugi vo vrska so kompjuter
ski softver, hotelski uslugi, rent-a-car uslugi i drugi);

l	Davatelot na fran{izata mu go licencira na prima
telot na fran{izata pravoto na koristewe na komer
cijalna formula (delovnite i tehni~kite metodi i 
modelot na upravuvawe so potfatot), kako i standar
diziraniot, uniformen i potpoln sistem na plasman 
na stoki i/ili uslugi, vklu~uvaj}i go i negoviot know-
how, za{titeniot znak i/ili trgovska marka i bilo 
koi drugi simboli, zaedno so prate~kite uslugi i osta
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natata pomo{, koi se razvieni od strana na davatelot 
na fran{izata i kako takvi se testirani, isprobani, 
upotrebeni i vo kontinuiran proces na podobruvawe;

l	Sistemot na plasman na stoki i uslugi na pazarot se 
standardizira po pat na soodvetna operativna progra
ma za podelba na zada~ite pome|u razli~ni partneri po 
sistemot na instrukcii, upatstva i kontrola, so koi 
se obezbeduva edinstvo i uniformnost na sistemot, 
odnosno se postignuva primatelite na fran{izata da 
stanat del na eden koordiniran sistem; 

l	Primatelite na fran{izata potpolno go usvojuvaat 
i neprestano ja povtoruvaat i koristat komercijalna
ta politika i prepoznatliv imix {to e sopstvenost 
na davatelot na fran{izata, a sè vo zaedni~ki interes 
na dogovornite strani i krajnite potro{uva~i;

l	Na primatelite na fran{izata im’ se pru a kontinu
irana komercijalna i tehni~ka pomo{ vo vr{eweto na 
rabotite koi se predmet na fran{izata; i

l	Primatelite na fran{izata ostvaruvaat odredena si
gurna i kontinuirana dobivka, za smetka na sopstveni
te izvr{eni finansiski ili drugi vlo uvawa, kako i za 
redovnata nagrada {to mu ja pla}aat na davatelot na 
fran{izata.

1.4. Elementi na dogovorot za fran{izing
	Vrz osnova na prezentiranata definicija na dogovorot 

za fran{izing, mo at da se izvedat slednite elementi na 
dogovorot:

l	Potpolna pravna nezavisnost na dogovornite strani; 

l	Prenesuvawe, odnosno licencirawe na pravoto za koriste­
we na svetski poznat i uniformen deloven metod i imix;

l	Sorabotka pome|u dogovornite strani na kontinuirana i 
dolgotrajna osnova;

l	Kontinuirana pomo{ od strana na davatelot na fran{iza­
ta; i
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l	Intuitu personae karakter na dogovorot, odnosno isklu~itel­
no bliski vrski pome|u davatelot i primatelot na fran­
{izata. 

2. Prav­na pri­ro­da na do­go­vo­rot za fran­{i­zing

Pravnata priroda na dogovorot za fran{izing e mo{ne 
te{ko odrediva. Imeno, dogovorot za fran{izing sodr i 
elementi na mno{tvo drugi imenuvani i neimenuvani dogo­
vori na trgovskoto pravo: dogovorot za proda`ba, dogovorot 
za trgovsko zastapuvawe, dogovorot za distribucija, dogovo­
rot za licenca na prava na industriska sopstvenost, dogovo­
rot za know - how koj se sostoi vo razmena na tehni~ki, ope­
rativni i drugi prakti~ni i relativno tajni informacii, 
dogovorot za snabduvawe, dogovorniot joint venture, i drugi.

Vo slu~ajot na dogovorot za fran{izing se raboti za ed­
na avtohtona kombinacija i kompozicija na site tie elemen­
ti, so {to tie ja gubat svojata avtonomija i posebnost.

Zaradi toa, generalniot zaklu~ok vo sporedbenata teo­
rija i praktika e deka dogovorot za distribucija ne e dogo­
vor mixti iuris, tuku eden nov sui generis neimenuvan dogovor na 
avtonomnoto trgovsko pravo. 

3. Pred­met na do­go­vo­rot za fran­{i­zing

Predmet na dogovorot za fran{izing e delovniot me
tod, imix i formula, odnosno uniformnosta i standardi
zacijata vo plasmantot na stokata ili pru aweto na us
lugite, dodeka samata stoka i/ili uslugi bi mo ele da se 
smetaat kako sekundaren predmet na dogovorot.  

4. Vi­do­vi fran­{i­zing i do­go­vo­ri za fran­{i­zing

4.1. Sprema na~inot na koj nastanuva fran{izing mre
`ata razlikuvame: 
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l	Direkten fran{izing, koga davatelot na fran{izingot 
ja dodeluva fran{izata direktno na primatelite so sklu­
~uvawe na soodveten dogovor; i

l	Sklu~uvawe na glaven dogovor za fran{izing (master franc­
hise agreement), koga davatelot na fran{izata mu dodeluva 
na stranskiot primatel na fran{izata pravo da razvie 
pod-fran{izing mre a, anga iraj}i pod-primateli na 
fran{izata pod odnapred utvrdeni uslovi vo glavniot do­
govor; i drugi.

4.2. Sprema predmetot na fran{izata, se razlikuvaat 
tri osnovni vida na fran{izing, i pokraj toa {to vo prakti­
kata doste ~esto e mnogu te{ko da se napravi jasna granica 
pome|u niv.
l	Industriska ili proizvodna fran{iza, koga primatelot 

na fran{izata na osnova na licenca proizveduva proizvo­
di vo soglasnost so instrukciite i know - how-ot na dava­
telot na fran{izata; 

l	Uslu`na fran{iza, koga primatelot na fran{izata nudi 
i pru a uslugi pod delovnoto ime, simbolot ili trgovski­
ot znak (uslu`na formula) na davatelot na fran{izata i 
vo soglasnost so negovite instrukcii; i 

l	Distributivna fran{iza, so koja primatelot na fran{i­
zata prodava odredena stoka vo du}an ili proda en objekt 
koj go nosi delovnoto ime na davatelot na fran{izata, ko­
ristej}i gi i pridr uvaj}i se do delovnite metodi razvie­
ni od strana na davatelot na fran{izata.

4.3. Na krajot, vrz osnova na ekskluzivitetot, mo e da 
se sretne i podelbata na ekskluzivni i neekskluzivni dogo­
vori za fran{izing. 

	
Denes pod poimot “fran{izing” naj~esto se podrazbi­

ra distributivniot model na fran{izingot, poznat i kako 
fran{izing na deloven oblik (business format franchising).

Se raboti za metod na distribucija preku koja davatelot 
na fran{izata prethodno razvil svetski poznato ime i imix 
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vo svoeto rabotewe. Davatelot mo e, no ne mora sam da gi pro­
izveduva proizvodite ili vr{i uslugite koi se sekundaren 
predmet na dogovorot za fran{iza. Davatelot mo e da vr{i 
selekcija na stokata koja }e se plasira po pat na fran{izing, 
a toj samo }e go razviva, kontrolira i nadgraduva sistemot na 
plasman i distribucija. Primer na distributiven fran{i­
zing bi bile specijaliziranite objekti za proda`ba na komp­
juteri ili oru`je, koi mo at da bidat proizvedeni od razli~­
ni proizveduva~i, no se selektirani i ilo eni na takov na­
~in {to e uniformen  i prepoznatliv vo celiot svet.

Za fran{izing na deloven oblik se zboruva tokmu zaradi 
toa {to se raboti za eksploatacija na odreden deloven oblik, 
a ne na konkreten proizvod ili usluga. Delovniot oblik, po­
kraj svetski poznat proizvod, podrazbira i poseben imix vo 
negovata proda`ba, plasman i post-proda`no servisirawe 
i odr uvawe. Toa zna~i deka site proda`ni objekti imaat 
uniformen pojaven oblik, vo niv se prodava potpolno ist 
asortiman na stoka ili se vr{at potpolno identi~ni uslugi 
i na krajot, se koristat isti proda`ni metodi. Spomenatite 
karakteristiki i osobini go so~inuvaat paketot koj e mnogu 
dobro poznat na javnosta i gi privlekuva potro{uva~ite. 

Za da se kapitalizira taa popularnost na delovniot ob­
lik, paketot na pravata od intelektualna sopstvenost i de­
lovniot know-how se licenciraat od strana na davatelot na 
primatelot na fran{izata i tokmu toj element na dogovorot 
mu dava pravo na davatelot na fran{izata da bara soodveten 
pari~en nadomest od primatelot na istata.

Primatelot na fran{izata, od svoja strana, otvora proda­
`en objekt koj ima izgled i ime koi se prepoznatlivi za {iro­
kiot sloj na potro{uva~i. Tokmu zaradi toa fran{izingot na 
deloven oblik e primamliv za fizi~ki lica so malo ili nika­
kvo iskustvo vo odreden biznis, koi ne vlo ile ni{to vo razvo­
jot na toj biznis, no raspolagaat so dovolno pari~ni sredstva 
za da ja kupat, opremat i odr uvaat samata fran{iza. 
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5. Pred­no­sti i sla­bo­sti na do­go­vo­rot za fran­{i­zing

5.1. Prednosti na dogovorot bi gi sumirale vo slednoto:
l	Fran{izingot so sebe gi kombinira prednostite na edna 

koherentna distributivna mre a od edna, so nezavisni i 
zainteresirani trgovci na malo, od druga strana;

l	So fran{izingot se ostvaruva pobrza, poeftina i pomal­
ku rizi~na penetracija na stranski pazari;

l	Na davatelot na fran{izata mu odgovara pomalku razvie­
na distributivna infrastruktura, za da mo e da ostvari 
posilna i centralizirana kontrola vrz nezavisnite pri­
mateli na fran{izata; 

l	Primatelite na fran{izata preferiraat svojot mal biz­
nis da go vodat pod kapata na etablirano i svetski poznato 
ime i/ili imix;

l	Politi~kite i drugi administrativni problemi za vlez 
na stranski kapital vo zemjata doma}in se nadminuvaat 
preku predavawe na formalnata kontrola vrz biznisot na 
formalno-pravno nezavisni primateli na fran{izata; i 
drugi.  

5.2. Slabosti na dogovorot za fran{izing:
	 Sepak, dogovorot za fran{izing, vo sebe, nosi i nekoi 
slabosti:
l	Posle uspe{nata obuka na glavniot - master primatelot 

na fran{izata, toj mo e da odlu~i da go raskine dogovo­
rot i da prodol i kako samostoen trgovec i so toa dopol­
nitelno da stane efektiven konkurent na ist pazar so da­
vatelot na fran{izata;

l	Mnogu e te{ko da se izberat pravite lica za sklu~uvawe 
na glaven - master dogovor za fran{izing;

l	Dokolku primatelot na fran{izata se obu~i na dovolno 
visoko nivo za menaxersko upravuvawe, rastat tro{ocite 
za negova kontrola i nadzor;

l	Dogovorot za fran{izing se koristi kako modus za eko­
nomska kolonizacija na svetot od strana na golemite mul­
tinacionalni kompanii vo najrazvienite zemji; i t.n.



28

6. For­ma na do­go­vo­rot za fran­{i­zing
	

Vo komparativnoto pravo ne postojat posebni pravila za 
formata na dogovorot za fran{izing, no vo delovnata pra­
ktika toj se sklu~uva vo pismena forma ad probationem.

7. Pra­va i ob­vr­ski na do­go­vor­ni­te stra­ni  
kaj do­go­vo­rot za fran­{i­zing

7.1 Obvrski na davatelot na fran{izata
l	Obvrska na davatelot na fran{izata da otkrie {to po

ve}e informacii; 
l	Obvrska na davatelot na fran{izata da mu ja prenese 

na primetaelot komercijalnata formula i oblik kako 
potpoln i uniformen sistem. Vo ovaa obvrska na davate
lot na fran{izata spa|a negovata obvrska za licenci
rawe na sopstveniot trgovskiot znak ili `ig i negovi
ot know - how;

l	Obvrska na davatelot na fran{izata da mu pru a kon
tinuirana pomo{ na primatelot na fran{izata. Vo 
ramki na ovaa obvrska na davatelot na fran{izata, bi 
mo ele da gi supsumirame slednite obvrski: 
	Pomo{ vo instaliraweto i odr uvaweto na formu

lata 
	Pomo{ vo prenesuvaweto i implementacijata na 

know-how-ot;
	Obvrska ze redovno ispora~uvawe na stokata dokol

ku davatelot na fran{izata e istovremeno proizve
duva~ na stokata ili vr{i prethodna selekcija na 
stokata {to se distribuira. 

7.2 Prava na davatelot na fran{izata
l	Pravo na kontrola i nadzor vo funkcionirawe na siste

mot. Sepak, pravoto na nadzor i kontrola od strana na 
davatelot na fran{izata ne smee da bide vo takov obem 
so {to }e se dovede vo pra{awe pravnata samostojnost 
na primatelite na fran{izata i }e dojde do konfuzija 
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vo pogled na pra{aweto koj vistinski upravuva so pret
prijatieto na primatelot na fran{izata;

l	Pravo na za{tita na paketot na pravata na intelektu
alna i industriska sopstvenost; 

l	Pravo na dogovarawe klauzula za nekonkurencija za vreme 
i po prestanokot na dogovorot za fran{izing;

l	Pravo na nadomest za otstapenata delovna formula i 
za stanuvawe integralen del od edinstvenata distribu
tivna mre a. 

7.3. Obvrski na primatelot na fran{izata
l	Obvrska za promovirawe na delovniot metod na davate

lot na fran{izata;

l	Pla}awe na soodvetna nadomest na davatelot na fran
{izata. Primatelot na fran{izata mora da mu pla}a 
na davatelot na fran{izata soodveten nadomest, koj 
po pravilo, se sostoi od dva dela: prviot, pla}awe na na
domest za polnopraven vlez vo mre ata, koj mo e da bide 
fiksen ili varijabilen (front money ili entry fee); i vtori
ot, pla}awe nadomest za koristewe na pa}etot  prava 
od industriska ili intelektualna sopstvenost (royalti
es ili continuing franchise fee);

l	Obvrska za nekonkurencija so davatelot na fran{izata 
za vreme i po prestanokot na dogovorot; 

l	Eventualnoto podlicencirawe na delovnata formula 
ili celosno da se zabrani ili da se dozvoli po prethodna 
soglasnost od davatelot na fran{izata;

l	Redovni izvestuvawa do davatelot na fran{izata;

l	Obvrska za ~uvawe na delovna tajna; 

l	Obvrska za u~estvo vo tro{ocite za reklamirawe;

l	Obvrska za postojano otkrivawe na faktot deka se rabo
ti za nezavisen trgovec;

l	Obvrska za za~lenuvawe vo lokalna fran{izing asocijaci
ja, sekako, dokolku postoi; i drugi. 
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7.4. Prava na primatelot na fran{izata
l	Pravo na nepre~eno koristewe na preneseniot paket na 

prava koi gi sodr i delovnata fran{ing formula;

l	Pravo na neme{awe od strana na davatelot na fran{i
zata vo na~inot na koristewe na  preneseniot paket na 
prava koi gi sodr i fran{izata, osven vo delot na doz
volenoto pravo na kontrola i nadzor vo funkcionirawe 
na sistemot i fran{izing mre ata;

l	Pravo na primatelot na fran{izata da bara soodveten 
nadomest za vremetraeweto na klauzulata za nekonkuren
cija po redovniot prestanok na dogovorot.

 
8. Od­go­vor­nost na do­go­vor­ni­te stra­ni  
kaj do­go­vo­rot za fran­{i­zing 

Na odgovornosta na dogovornite strani kaj dogovorot za 
fran{izing soodvetno se primenuvaat op{tite pravila na 
gra|anskoto, odnosno  obligacionoto pravo, kako vo pogled 
na dogovornata taka i vo pogled na vondogovornata odgovor­
nost za nadomest na {teta.

Vo ovaa prilika kako na pointeresna bi uka ale na od­
govornosta na dogovornite strani sprema treti lica (potro­
{uva~ite). Tretite lica imaat pravo da baraat nadomest na 
vondogovorna {teta {to nastanala so redovnata upotreba na 
proizvodot koj bil plasiran po osnov na dogovor za fran{i­
zing kako od davatelot (proizvoditelot), taka i od primate­
lot na fran{izata (uvoznikot).

9. Vre­me­tra­e­we na do­go­vo­rot za fran­{i­zing 

Kako i site drugi trgovski dogovori, i dogovorot za fran­
{izing mo e da bide sklu~en na odredeno i neodredeno vreme, 
no vo praktikata voo~liv e trendot tie da se sklu~uvaat na 
odredeno vreme, so klauzula za eksplicitno ili implicitno 
obnovuvawe na dogovorot. Dokolku dojde do pove}ekratno ob­
novuvawe na dogovorot za fran{izing sklu~en na odredeno 
vreme, se smeta deka toj e sklu~en na neodredeno vreme.
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Pri sklu~uvaweto na dogovorot se utvrduva eden inicija­
len period vo koj ne smee da dojde do raskinuvawe na dogovo­
rot od strana na davatelot na fran{izata. Toa e onoj inici­
jalen period vo koj vlo uvaweto na primatelot na fran{i­
zata treba da vrodi so soodveten plod, odnosno dobivka. 

10. Na­do­mest na {te­ta kaj do­go­vo­rot za fran­{i­zing

Nadomestot na {teta {to se pla}a pri prestanokot na 
dogovorot za fran{izing mo e da bide najrazli~en:

l	Nadomest na {teta i izgubena dobivka zaradi neosnovano 
predvremeno raskinuvawe na dogovorot;

l	Nadomest na {teta zaradi kratkoto traewe na otkazniot 
rok koj davatelot mu go dava na primatelot na fran{izata;

l	Nadomest na {teta dokolku primatelot na fran{izata gi 
koristi pravata koi se sodr ani vo paketot na fran{iza­
ta i po prestanokot na dogovorot, sozdavaj}i privid deka 
e se u{te ~len na fran{izing distributivnata mre a; i

l	Nadomest na {teta zaradi neovlasteno koristewe i/ili 
prenesuvawe na pravata od intelektualna i industriska 
sopstvenost od strana na primatelot na fran{izata na 
konkurenti na davatelot na fran{izata.

[to se odnesuva do pra{aweto dali na primatelot na 
fran{izata mu sleduva pravo na nadomest na {teta za iz­
gubenata klientela i goodwill-ot vo sporedbenoto pravo ne 
postoi izedna~en stav. 

Vo vrska, pak, so pravoto za kakva bilo nadomest na {te­
ta na primatelot na fran{izata za vlo enite sredstva vo 
vleguvaweto i razvojot na fran{izata, takvoto pravo, isto 
taka, ne e voobi~aeno. 

11. Ob­vr­ski na do­go­vor­ni­te stra­ni po pre­sta­no­kot  
na do­go­vo­rot za fran­{i­zing

	 Kako i kaj pove}eto dogovori za plasman na stoka ili 
uslugi, i kaj dogovorot za fran{izing postojat opredeleni 
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prava i obvrski koi go nad ivuvaat postoeweto na sami­
ot dogovor, iako stanale polnova`ni u{te vo momentot na 
sklu~uvaweto na dogovorot.
	 Taka, naj~esto se sre}avaat slednite obvrski za primate­
lot na fran{izata:

l	Obvrska na primatelot da go vrati siot imot i sredstva (do­
kumentacijata vo vrska so pravata sodr ani vo paketot na 
fran{izata) koi mu pripa|aat na davatelot na fran{izata;

l	Obvrska na primatelot da prestane da go koristi i da go ot­
strani od svoite delovni prostorii trgovskoto ime, znak, 
`ig ili logo na davatelot na fran{izata i da prestane so 
sozdavaweto vpe~atok deka e se’ u{te del od fran{izing 
lanecot na davatelot na fran{izata;

l	Obvrska na primatelot da gi ~uva kako delovna tajna site 
informacii i know-how do koj do{ol na osnova na dogo­
vorot za fran{zing, vo period sé dodeka pravata sodr a­
ni vo pa}etot na fran{izata u`ivaat zakonska za{tita, 
odnosno sé dodeka know-how-ot ima karakteristiki na taj­
nost i originalnost;

l	Ponatamu, primatelot e dol en da gi po~ituva site obvr­
ski koi proizleguvaat od post-term klauzulata za nekonku­
rencija; i t.n.

	 Davatelot na fran{izata, od svoja strana, e dol en da ja 
kupi nazad seta stoka koja ostanala kaj primatelot po pre­
stanokot na dogovorot (buy - back klauzula) po cena koja e 
odnapred utvredna vo dogovorot ili od strana na nezavisen 
stru~wak ili pak da mu dozvoli na primatelot i ponatamu 
da ja prodava taa stoka, no ovoj pat bez pravo da preferira 
na trgovskiot znak ili logo na davatelot na fran{izata vo 
svoite delovni prostorii. 
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12. Me­ro­dav­no pra­vo i nad­le`­nost na su­dot  
kaj do­go­vo­rot za fran­{i­zing

	 Vo komparativnoto pravo nema nekoi posebni pravila 
vo vrska so merodavnoto pravo i nadle`nosta na sudot ili, 
so drugi zborovi, va i slobodata na dogovornite strani vo 
izborot na pravoto i sudot vo slu~aj na spor vo vrska so do­
govorot za  fran{izing.
	 Praktikata, vo vrska so dogovorot za fran{izing, poka­
`uva tendencija deka dogovornite strani go biraat lokalno­
to pravo kako merodavno, odnosno pravoto na primatelot na 
fran{izata, so cel ovoj da se odobrovoli da vleze vo fran­
{izing lanecot na davatelot na fran{izata i, se razbira, 
dokolku doma{noto pravo ne e premnogu restriktivno za da­
vatelot na fran{izata.
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IIIDO­GO­VOR ZA FA­KTO­RING

1. Voved

Generalno, faktoringot e finansiska usluga so koja se 
podobruva gotovinskiot tek na biznisot na klientot. 

Kako vid na komercijalna usluga, faktoringot se instru­
mentalizira, odnosno se realizira vo praktikata preku do­
govorot za faktoring. 

2. Poim

Dogovorot za faktoring se definira kako potraen dogo­
voren odnos pome|u edna strana – dobavuva~ (klient) i druga 
strana – faktoring institucija (faktor) spored koj 
a) klientot so popust (diskont) gi prenesuva na faktorot 

svoite dogovorni kratkoro~ni pari~ni pobaruvawa pred 
nivnata statsanost, a koi proizleguvaat vrz osnova na do
govori za proda`ba na stoka ili uslugi pome|u nego - klien
tot i nekoviot kupuva~ (dol`nik), osven onie stoki i uslu
gi koi se pribaveni za li~na, semejna ili doma{na upotreba, 

b) a faktorot se obvrzuva za soodveten nadomest da pri
fati da gi naplati tie pobaruvawa, dokolku smeta deka 
plate`nata sposobnost na dol`nicite na klientot e 
dobra, so izvestuvawe na dol`nicite za takviot prenos 
i bez ogled dali klientot ili faktorot go snosat ri
zikot za naplata na  tie pobaruvawa.
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3. Do­go­vor­ni stra­ni

3.1. Klient
Klient e liceto, naj~esto registrirano pravno lice koe 

raboti na profitna osnova, koe so popust gi prenesuva na 
faktorot svoite nestasani dogovorni kratkoro~ni pari~ni 
pobaruvawa.

3.2. Faktor 
Faktor e lice koe so popust kupuva dolg (pari~no poba­

ruvawe) koj se dol i na drug, so cel da se zaraboti preku nap­
latata na toj dolg.

Kako faktor naj~esto se javuvaat banki ili specijalizi­
rani faktoring ku}i.

Faktorot e dogovornata strana koja ja vr{i karakteri­
sti~nata ~inidba kaj ovoj dogovor, pa spored toa vo slu~aj na 
spor kaj me|unaroden faktoring, merodavno bi bilo pravoto 
na zemjata na faktorot i dokolku dogovornite strani ne do­
govorile drugo merodavno materijalno pravo.

Faktorot se obrzuva za klientot da izvr{i najmalku dve 
od navedenite funkcii: 

1.	da obezbedi finansiski sredstva za klientot po pat 
na avansni uplati; 

2.	da vodi evidencija (knigi) za pobaruvawata; 
3.	da izvr{i naplata na pobaruvawata; 
4.	da prezema soodvetni merki pri docnewe so uplatite 

od dol`nicite na klientot.
Po pravilo, faktorot nema pravo na regres od klien

tot vo pogled na nenaplativosta na pobaruvawata.

3.3. Dol`nik na klientot
	Toa e liceto koe treba da ja izvr{i isplatata na pari~­

nite pobaruvawa vrz osnova na osnovnata pravna rabota t.e. 
dogovorite za proda`ba na stoki i uslugi so klientot. 
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4. Ko­ja e prav­na­ta pri­ro­da na do­go­vo­rot  
za fa­kto­ring?

	Kaj dogovorot za faktoring se sre}avaat elementi na 
slednite dogovori:

l	cesija,
l	komision,
l	emstvo,
l	zastapuvawe,
l	dogovor za delo, 
l	preddogovor vrz osnova na koj se sklu~uvaat glavni do­

govori ili ramkoven dogovor vrz osnova na koj se sklu­
~uvaat idni poedine~ni dogovori za prenos na kratko­
ro~ni nestasani pari~ni pobaruvawa, 

l	proda`ba na pobaruvawa.
Kako {to se gleda, mnogu e te{ko da se opredeli pravna­

ta priroda na dogovorot za faktoring. Se raboti za dogovor 
vo koj se isprepleteni instituti na mnogu drugi dogovori, 
pa zatoa se narekuva neimenuvan dogovor na avtonomnomnoto 
trgovsko pravo ili, poednostaveno, dogovor {to ne e ureden 
vo zakon, tuku spontano se pojavil vo delovnata praktika.

5. Ka­ko mo­̀ e da se pre­ne­sat po­ba­ru­va­wa­ta?

l	preku gra|ansko-pravna cesija;
l	preku dokumentaren akreditiv, dokolku takov na~in 

e predviden vo finansiskata klauzula vo dogovorot za 
kupoproda`ba;

l	preku pravilata za indosirawe na menica.

6. Koi do­go­vor­ni po­ba­ru­va­wa mo­̀ e da se ce­di­ra­at?

Iako mo e da se cediraat pari~ni pobaruvawa od bilo 
koj dogovor, naj~esto vo praktikata se sre}avaat pobaruvawa 
od dogovori za proda`ba na stoka ili vr{ewe na uslugi.

Obratno postaveno, faktoringot kako alternativen iz­
vor na finansirawe najretko se javuva vo oblasta na grade`­
ni{tvoto i medicinskata oprema.
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Voobi~aeno, dogovorot za faktoring pove}e se odne­
suva na site vkupni dogovorni pari~ni pobaruvawa koi gi 
ima klientot, otkolku poedine~ni pobaruvawa. Se veli de­
ka klientot ja prodava celata svoja „glavna trgovska kniga 
so dogovorni nestasani pari~ni pobaruvawa” ili „globalna 
cesija”.Poradi toa faktoringot se smeta za perpetualen do­
govoren odnos, bidej}i vo sebe sodr i pobaruvawa so razli­
~en rok na stasanost i kon razli~ni dol`nici po osnov na 
osnovnata pravna rabota – proda`ba na stoka ili vr{ewe 
na usluga.

7. Ka­kvi tre­ba da bi­dat po­ba­ru­va­wa­ta? 

Otstapenite pobaruvawa, po pravilo, treba da bidat kra­
tkoro~ni (kratkoro~ni od 30-120 dena) i prvenstveno, no ne i 
isklu~ivo, vo vnatre{niot promet. 

Zna~i, sekoga{ treba da postoi odredena vremenska di­
stanca pome|u isporakata na stokata ili vr{eweto na uslu­
gata i ~inot na pla}awe.

8. Forma na dogovorot

Bidej}i kaj dogovorot za faktoringot se raboti za dogo­
vor na avtonomnoto trgovsko pravo, nema posebni pravila 
vo pogled na formata, no voobi~aeno e da se sklu~uva vo pis­
mena, ad probationem forma, poradi polesno doka uvawe na 
pravata i obvrskite na dogovornite strani.

9. Ka­ko izg­le­da vo pra­kti­ka­ta re­a­li­zi­ra­we­to na 
do­go­vo­rot za fa­kto­ring?

Pred da se sklu~i dogovorot za faktoring, postojat ne­
kolku prethodni dejstvija. 

Na faktorot mu trebaat okolu dve nedeli da gi ispita 
dogovornite pari~ni pobaruvawa {to treba da gi prezeme, 
odnosno kupi. Ovoj period se smeta za optimalen za da se is­
pita bonitetot i finansiskata sposobnost (legal and financial 
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due diligence) na klientot. 
No, faktorot, pokraj bonitetot na klientot, go ispituva 

i bonitetot na dol`nicite na klientot i nivnata finansi­
ska sposobnost za blagovremeno ispolnuvawe na dogovorni 
obvrski za pla}awe. 

Zatoa, sekoga{ treba da se znae deka glavniot izvor na 
sredstva za pla}awe na faktorot kon klientot e dol`nikot na 
klinetot i negovata sposobnost za pla}awe, a ne samiot kli­
ent. 

Nekoi faktori imaat utvrdeno minimum iznos na pari~­
ni pobaruvawa koi klientot treba da gi ima kon treti lica 
za da se sklu~i dogovor za faktoring. Drugi faktoring kom­
panii, pak, utvrduvaat maksimum iznosi so koi mo e da se vr­
{i faktoring so edno lice vo odreden vremenski interval. 

Ottuka, dol`nikot, odnosno dol`nicite na klientot se 
vo glavniot fokus na faktorot. Za vozvrat faktorot, naj~e­
sto, }e bara da mu se zalo at site pobaruvawa na klientot, 
nezavisno od koi dogovori, kako garancija za obvrskata na 
klientot kon nego.

Ne slu~ajno i faktoringot se smeta za mnogu dobro sreds­
tvo za alternativno finansirawe na mladi biznisi koi se 
tolku novi {to se u{te nemaat izgradeno bonitet za svojata 
finansiska sostojba.

Duri po ovie prethodni dejstvija sledi odlukata na fa­
ktorot da sklu~i dogovor za faktoring, odnosno da ja prifa­
ti ponudata na klientot. 

^ekor 1. Klientot vr{i isporaka na svojata stoka ili 
usluga i originalnata faktura ja pra}a na delovniot part­
ner (dol`nik po osnovnata pravna rabota). Vo originalnata 
faktura }e bide sodr an nalog iznosot nazna~en vo faktu­
rata da se plati na faktorot. Zna~i, na dol`nikot u{te ved­
na{ mu se otkriva postoeweto na faktorot, bez ogled dali 
se raboti za dogovor za faktoring so ili bez regres. Kopija 
od originalnata faktura, klientot mu pra}a na faktorot.

^ekor 2. Po priemot na fakturata i drugi {pediterski 
dokumenti, pobaruvaweto se prezema od strana na faktorot, 
soglasno dogovorot za faktoring. 
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	Faktorot ja obrabotuva fakturata, obi~no vo rok od 24-
48 ~asa. Faktorot vedna{ obezbeduva kreditna linija za svo­
jot klient, voobi~aeno vo visina od 70-90% od fakturirana­
ta vrednost, od koja linija klientot mo e vedna{ da povle­
~e odreden iznos. Ovoj procent od fakturata e poznat kako 
„avansna isplata” i go pretstavuva prviot del od isplatata 
{to ja vr{i faktorot od vkupno dve isplati. 

	Ostatokot od 10- 30%  se stava na posebna rezervna sme­
tka, so koja klientot ne mo e da raspolaga, tuku mu slu i na 
faktorot kako pokritie za naplata dokolku se pojavi odgo­
vornost na klientot vo vrska so postoeweto (veritetot) na 
cediranoto pari~no pobaruvawe. 

^ekor 3. Delovniot partner - dol`nikot na klientot go 
pla}a fakturiraniot iznos na faktorot na denot na stasa­
nosta na pobaruvaweto. Vo slu~aj na docnewe so isplatata, 
faktorot pokrenuva soodvetna sudska postapka za naplata na 
dolgot i faktorot e dol en da ja vodi postapkata do kraj. Do­
kolku se raboti za faktoring so regres, faktorot ima pravo 
na regres od klientot za sekoe pobaruvawe {to ne uspeal da 
go naplati, dodeka kaj faktoringot bez regres faktorot go 
prezema rizikot od nenaplatuvawe na pobaruvaweto, osven 
ako ne postoi osiguruvawe na pobaruvawe koe go obezbedil 
faktorot.

^ekor 4. Na denot na celosnata isplata na pobaruvaweto, 
faktorot ja kreditira razlikata (namalena za prethodnata 
isplata i negoviot nadomestok) na smetkata na klientot.

10. Na­do­me­stok (pro­vi­zi­ja) na fa­kto­rot

Provizijata na faktorot se narekuva i „diskontna stap­
ka” i go ozna~uva iznosot {to faktorot go napla}a za svoja­
ta usluga poradi upotreba na sopstveni fondovi. 

Postojat dve varijabili, odnosno indikatori vrz osnova 
na koi se presmetuva nadomestokot: 1) bruto iznosot na fa­
kturata i 2) vo koj rok taa treba da se plati. 

No, postojat i faktori koi napla|aat to~no utvrden pro­
cent od bruto iznosot na fakturata i, se razbira, vo zavis­
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nost od iznosot na pobaruvaweto.

11. Funk­cii na fa­kto­rin­got

Faktoringot, po pravilo, ostvaruva tri osnovni funkcii:

11.1. Funkcija na finansirawe, odnosno obezbeduvawe goto­
vi pari po pat na avansna isplata. 

	Faktorot mu stava na klientot na raspolagawe odreden 
pari~en iznos i mnogu e va`no da postoi odreden, odnapred 
poznat vremenski interval pome|u denot koga faktorot }
e isplati, odnosno }e mu stavi na raspolagawe na klientot 
odreden iznos, do denot koga toj – faktorot }e stekne mo`­
nost, odnosno pravo da se naplati od dol`nikot na klientot.

       
11.2. Funkcija na obezbeduvawe na naplata del credere funk­
cija (garancija za obvrska na treto lice)

Se raboti za funkcija koga faktorot vrz sebe ja prezema 
obvrskata za naplata odnosno za plate`nata nesposobnost na 
dol`nikot na klientot. Koj rizik za naplata in concreto }e 
prezeme faktorot zavisi od samiot dogovor za faktoring, 
zatoa {to samoto prezemawe na del credere obvrskata ne zna~i 
deka faktorot se soglasisl da gi prezeme vrz sebe site mo`­
ni rizici za naplata na pobaruvaweto. No, postojat i dogo­
vori za faktoring, osobeno vo amerikanskata praktika, koga 
faktorot vrz sebe ja prezema del credere obvrskata ne samo za 
finansiskiot rizik, tuku i politi~kite rizici za naplata 
na pobaruvaweto, rizikot za isporaka na stokata i drugo.

	Koga klientot }e izvr{i isporaka na stokata, faktorot 
vo nikoj slu~aj ne mo e da se otka e od svojata prezemena ob­
vrska za del credere obvrska. Klientot ima pravo na nadomest 
na celiot iznos na cediranoto pari~no pobaruvawe so odbi­
tok na provizijata na faktorot, bez ogled na plate`nata (ne)
sposobnost na negoviot (na faktorot) dol`nik.

     
11.3. Funkcija na upravuvawe so pobaruvawa

Se raboti za funkcija i uslugi {to ne se sodr ani vo 
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prethodnite dve funkcii. Vo ramki na ovaa funkcija, fa­
ktorot:
l	gi utu uva ili na drug na~in obezbeduva naplata na poba­

ruvawata {to gi kupil;
l	dava konsultantski soveti na svoite klienti;
l	gi za{tituva svoite klienti od lo{i (nenaplativi ili 

te{ko naplativi) dolgovi;
l	vodi smetkovodstvo;
l	vr{i presmetka na provizija i danok; i sli~no.

12. Vi­do­vi do­go­vo­ri za fa­kto­ring

Dogovorite za faktoring gi delime po pove}e kriteriumi:
	

12.1. Sprema obemot na prezemawe na rizikot za naplata:
a) prav faktoring - (old line factoring, echte factoring) preze­

mawe na celokupnoto pobaruvawe od strana na fakto­
rot so site vidovi na rizici vo vrska so naplativosta 
na pobaruvaweto (del credere faktoring) koj e najzasta­
pen vo me|unarodnoto rabotewe; 

b) kvazi faktoring - koga ne se prezema del credere rizikot 
za naplata na pobaruvaweto. Zna~i, kaj nepraviot fa­
ktoring, zna~i, otpa|a edna od negovite osnovni funk­
cii - del credere funkcijata;

v) Faktoring plativ po stasanosta na pobaruvaweto. Se 
raboti za dogovor za faktoring vo koj nedostasuva ne­
govata funkcija na finansirawe. Faktorot gi kupuva 
kratkoro~nite pobaruvawa od klientot na denot na niv­
nata stasanost. Ne se dava nikakov avans za pobaruvawa­
ta kako kaj praviot dogovor za faktoring;

g) Faktoring so pravo na regres i bez pravo na regres. Kaj 
faktoringot so regres, faktorot go zadr uva pravato 
na regres od svojot klient, ako ne uspee da go naplati 
dolgot od dol`nikot na svojot klient i ovoj vid na fa­
ktoring ne se smeta za prav faktoring.

12.2. Sprema teritorijalen kriterium
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a) Soglasno ovoj kriterium, faktoring dogovorite mo e 
da se podelat na doma{en i me|unaroden faktoring. 

		  Kaj me|unarodniot faktoring se sre}avaat pove}e stra­
ni na dogovorot: prodava~-klient, negoviot doma{en fa­
ktor, kupuva~ vo stranstvo (deloven partner na klientot) 
i korespondira~ki faktor vo zemjata na kupuva~ot. Sama­
ta pojava na me|unarodniot faktoring go zgolemuva brojot 
na uslugite na faktorot: nadvore{no-trgovski, devizni, 
dano~ni, carinski i drugi. Ovaa karakteristika na fa­
ktoringot, vsu{nost, ja nametnala potrebata za unifika­
cija ili harmonizacija na ovaa materija.

13. Isto­ri­ska po­ja­va

Faktoringot se pojavil vo SAD kako komisiona rabota – 
agenti (faktori) koi istapuvale vo svoe ime, a za smetka na 
svoite klineti. Uslugite na amerikanskite faktori najmno­
gu gi koristele evropskite izvoznici, zatoa {to doma{nite 
faktori garantirale deka kupuva~ite vo SAD }e ja platat 
uvezenata stoka. 

Denes vo svetot postojat lanci na faktoring institucii 
– The Factor Chains International, osnovan 1968 godina, koj ra­
boti vo preku 30 zemji vo svetot.

14. Pred­no­sti na do­go­vo­rot

l	se zgolemuva likvidnosta (gotovinskiot tek na slobod­
ni pari~ni sredstva) na malite i sredni pretrpijatija, a 
osobeno onie pretprijatija {to raspolagaat so relativno 
ograni~eni slobodni pari~ni sredstva;

l	povolen oblik za stimulirawe i finansirawe na izvozno 
orientiranite mali i sredni pretprijatija, osobeno koga 
tro{ocite na faktoringot se pomali od bankarskite tro­
{oci za dobivawe bankarski kreditni sredstva do momen­
tot na statsuvawe na pobaruvaweto;

l	pogoden za mali i sredni pretprijatija koi nemaat dovol­
no izgraden rejting ili bonitet za da mo at da aplicira­
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at za bankarski krediti.

15. Prav­no ure­du­va­we na do­go­vo­rot za fa­kto­ring  
vo me­|u­na­rod­na­ta i do­ma{­na le­gis­la­ti­va

15.1. Me|unarodni izvori
Me|unarodnite izvori za ureduvawe na faktoringot se:

l	UNIDROIT (Rimskiot institut za izedna~uvawe na me|u­
narodnoto privatno pravo – The International Institute for the 
Unification of the Private law) Konvencijata za me|unaroden 
Faktorin (Convention on International Factoring) donesena vo 
Otava vo 1988 godina; 

l	Pravilata na me|unarodnata asocijacija za faktoring 
(International Factoring Association Rules), 

l	Pravilata na lanecot za me|unaroden faktoring (The 
Factor Chains International), 

l	2001 United Nations Convention on the Assignment of Receivab­
les in International Trade (Konvencija na Obedineti Nacii za 
prenesuvawe (cesija, asignacija) na pobaruvawa vo me|una­
rodnata trgovija) ~ij nacrt be{e izgotven od Komisijata 
na OON za megunarodna trgovija (UNCITRAL) i od Evrop
skata banka za rekonstrukcija i razvoj (EBRD). 

15.2. Doma{ni izvori
Mo e da se ka e deka vo Republika Makedonija postoi 

nedovolnata preciznost vo pravnata regulative {to ne doz­
voluva zainteresiranite  subjekti (prodava~ite, kupuva~ite 
i finansierite) vo poln obem da gi ispolzuvaat prednostite 
na vakvite relativno novi zdelki. 

Vo Republika Makedonija nema poseben zakon za fakto­
ring, no toa ne zna~i deka voop{to ne postoi pravna ramka 
koja go regulira dogovorniot odnos - faktoringot.

Faktoringot vo Republika Makedonija se spomenuva vo 
Zakonot za bankite (“Slu`ben vesnik na Republika Makedo­
nija” br. 67/2007), Zakonot za spre~uvawe na perewe na pari 
(“Slu`ben vesnik na Republika Makedonija” br. 46/2004), Za­
konot za devizno rabotewe (“Slu`ben vesnik na Republika 
Makedonija” br. 34/2001 i 49/2001) i Zakonot za osnovawe na 
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makedonska banka za poddr{ka na razvojot (“Slu`ben vesnik 
na Republika Makedonija” br. 24/98, 6/2000 i 109/2005).

Vo Zakonot za banki, koj {to go regulira osnovaweto, ra­
boteweto, supervizijata i prestanokot na bankite, faktorin­
got se spomnuva vo ~lenovite 2 i 7. Imeno, faktoringot se spo­
menuva vo kontekst na finansiski aktivnosti na bankite, vo 
funkcija na kreditirawe na pravni lica vo zemjata i strans­
tvo. No, pokraj bankite, soglasno Zakonot, so faktoring mo­
`at da se bavat i nebankarski finansiski institucii.  

Zakonot za spre~uvawe na perewe na pari gi regulira 
merkite i dejstvijata za spre~uvawe na pereweto na pari ka­
ko i organiziraweto i kontrolata za nivnata primena.

Spored ~lenot 2 pod poimot “finansiska institucija” se 
podrazbira pravno ili fizi~ko lice koe izvr{uva edna ili 
pove}e aktivnosti vo vrska so pribirawe na depoziti, odobru­
vawe na krediti, razmena na valuti, ekonomsko-finansiski 
konsalting, izdavawe na pari~ni karti~ki, finansiski lizing, 
faktoring, raboti vo vrska so osiguruvawe, raboti so hartii 
od vrednost za svoja smetka i za smteka na komitentot, i drugo.

Vo Zakonot za devizno rabotewe vo ~lenot 2 pod komer­
cijalni krediti se opfateni i raboti na otkup na pobaruva­
wa kako {to se faktoringot i forfetingot i sli~no koga 
prvi~nata transakcija, zaradi koja pobaruvaweto e nastana­
to, ima karakteristiki na komercijalen kredit.

Vo Zakonot za osnovawe na makedonska banka za poddr­
{ka na razvojot, me|u ostanatoto, se predviduva deka bankata 
vo ostvaruvaweto na svojata osnovna zada~a – poddr{ka na 
razvojot preku finansirawe na investicii na mali i sred­
ni pretprijatija, vr{i i finansiska aktivnost faktoring i 
forfeting za smetka na svoite komitenti.

	Posredno, za faktoringot e va en i Zakonot za trgovskite 
dru{tva (“Slu ben vesnik na Republika Makedonija” br. 28/2004, 
84/2005 i 25/2007). So ovoj zakon, pokraj raspolo ivite pravni 
formi na organizacija na pretprijatieto, kako trgovski dejnosti 
se spomenuvaat i bankarskite i drugi finansiski dejnosti. 

Zakonot za trgovskite dru{tva vo detaq gi ureduva i 
pra{awata za trgovskite knigi, godi{nite smetki, finan­
siskite izve{tai i smetkovodstvoto. Tuka e izvorot kade 
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{to mo e da se izvr{i uvid na nestasani, kratkoro~ni po­
baruvawa na klientot na faktorot. 

Vo sli~en kontekst kako i Zakonot za trgovskite dru{­
tva, kako relevanten bi mo el da se spomene i Zakonot za ste­
~aj (“Slu`ben vesnik na Republika Makedonija” br. 34/2006 
i 84/2007), od ednostavna pri~ina {to vo tekot na ste~ajnata 
postapka, odnosno pri realizacija na plan za reorganizacija 
mo e da dojde do prezemawe na dogovorni pobaruvawa.

Tuka, kako zakoni so eventualni dopirni to~ki so fakto­
ringot, bi gi spomenale i Zakon za dogovoren zalog (“Slu`­
ben vesnik na Republika Makedonija” br. 05/2003, 4/2005 i 
87/2007) i Zakonot za izvr{uvawe (“Slu`ben vesnik na Re­
publika Makedonija” br. 35/2005, 50/2006 i 129/2006). 

So Zakonot za dogovoren zalog se ureduvaat na~inot, uslo­
vite i postapkata za zasnovawe, postoewe, realizacija i pre­
stanuvawe na dogovornoto zalo`no pravo vrz podvi`ni stva­
ri, hartii od vrednost, pobaruvawe i drugi prava (ra~en za­
log) i vrz nedvi`nosti (hipoteka). So zalogot, soglasno ~len 
2 od ovoj Zakon, se obezbeduvaat pari~ni i drug vid pobaruva­
wa ~ija vrednost e izrazliva vo pari, {to doveritelot gi ima 
vo odnos na svojot dol`nik od odreden obligacionen odnos. 

Predmet na ra~niot zalog mo e da bide podvi`na stvar, har­
tija od vrednost, odredeno imotno pobaruvawe ili dugo pravo. 

Soglasno ~len 9, koga predmet na zalogot se hartii od 
vrednost, opredeleni obligacioni pobaruvawa ili drugi 
prava, ako poinaku ne e uredeno so ovoj zakon ili so drug za­
kon, na niv soodvetno se primenuvaat odredbite na zalogot. 

Dogovorot za faktoring kako poseben dogovor ne e regu­
liran so Zakonot za obligacioni odnosi na Republika Ma­
kedonija (“Slu`ben vesnik na Republika Makedonija” br. 
18/2001 i 4/2002 – vo ponatamo{niot tekst: “ZOO”) ni so drug 
poseben zakon kako {to toa, na primer, e slu~aj so dogovorot 
za lizing, osiguruvawe, hipoteka i ra~na zaloga i sl.  

No, so obligacinonoto pravo se ureduvaat odnosite koi 
nastanuvaat vo stokovo-pari~niot promet. Toa se odnosi koi 
nastanuvaat so soglasnost na voljite na stranite t.n. dogo­
vorni obligacioni odnosi –dogovori. 
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Sodr inata na obligacionite odnosi ja ~inat opredele­
ni prava i obvrski za stranite na obligacioniot odnos.

ZOO na mnogu seopfaten na~in go tretira op{toto do­
govorno pravo, kako i negovite trgovski pojavni varijanti. 
Na toj na~in se prifa}a edinstvoto na gra|anskoto i trgov­
skoto dogovorno pravo. Opfateni se i posebni odredbi za 
golem broj dogovori (klasi~ni i nekoi stopanski). Me|utoa, 
faktoringot kako i drugite dogovori na avtonomnata trgov­
ska praktika (lizing, forfeting, in inering) ne e ureden. 

ZOO obezbeduva kvalitetna dogovrna ramka za prenos na 
pobaruvawa pod naslov: Prenos na pobaruvawata so dogovor 
-cesija vo ~elnovite 424-433.

Ovde ZOO normira koi pobaruvawa mo at da se prenesat 
so dogovor: doveritelot mo e so dogovor sklu~en so tret da 
go prenese vrz nego svoeto pobaruvawe, osven ona ~ie prene­
suvawe e zabraneto so zakon ili koe e vrzano za li~nosta na 
doveritelot, ili koe spored svojata priroda mu se sproti­
stavuva na prenesuvaweto vrz drug.

Dogovorot za otstapuvawe nema dejstvo sprema dol`ni­
kot, ako toj i doveritelot dogovorile deka ovoj ne }e mo e 
da go prenese pobaruvaweto vrz drug ili deka ne }e mo e da 
go prenese bez dol`nikovata soglasnost.

Se pretpostavuva deka vtasanite, a neisplateni kamati 
se otstapeni so glavnoto pobaruvawe.

ZOO normira deka za prenesuvawe na pobaruvawe ne e po­
trebno soglasnost od dol`nikot, no otstapuva~ot e dol en 
da go izvesti dol`nikot za izvr{enoto otstapuvawe. Ispol­
nuvaweto izvr{eno na otstapuva~ot pred izvestuvawe za ot­
stapuvawe e polnova`no i go osloboduva dol`nikot od obvr­
skata, no samo ako ne znael za otstapuvaweto, inaku obvrskata 
ostanuva i toj e dol en da mu ja ispolni na prima~ot.

Vo ZOO na~elno se ureduva odnosot na prima~ot i dol`ni­
kot. Prima~ot gi ima sprema dol`nikot istite prava {to otsta­
puva~ot gi imal sprema dol`nikot do otstapuvaweto. Dol`ni­
kot mo e da mu gi istakne na prima~ot pokraj prigovorite {to 
gi ima sprema nego i onie prigovori {to mo el da mu gi istakne 
na otstapuva~ot do momentot koga doznal za otstapuvaweto.

Vo ZOO e ureden i odnosot na otstapuva~ot i prima~ot. 
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Otstapuva~ot e dol en na prima~ot da mu predade obvrznica 
ili druga isprava za dolgot, ako gi ima, kako i drugi dokazi 
za otstapenoto pobaruvawe i za sporednite prava. Ako ot­
stapuva~ot prenel vrz prima~ot samo eden del od pobaruva­
weto toj e dol en da mu predade zaveren prepis na obvrznica 
ili na nekoja druga isprava so koja se doka uva postoeweto 
na otstapenoto pobaruvawe. Toj e dol en, po negovo barawe, 
da mu izdade zaverena potvrda za otstapuvaweto.

Vo odnos na odgovornosta za postoewe na pobaruvaweto 
ZOO normira deka koga otstapuvaweto e izvr{eno so dogo­
vor so nadomest, otstapuva~ot odgovara za postoeweto na po­
baruvawe vo momentot koga e izvr{eno otstapuvaweto.

Vo odnos na odgovornosta za naplativosta otstapuva~ot 
odgovara za naplativosta na otstapenoto pobaruvawe ako 
toa bilo dogovoreno, no samo do viso~inata na ona {to go 
primila od prima~ot, kako i za naplativosta na kamatite, 
tro{ocite okolu otstapuvaweto i tro{ocite na postapkata 
protiv dol`nikot. Pogolema odgovornost na sovesniot ot­
stapuva~ ne mo e da se dogovori.

Vo ZOO se uredeni i institutite prezemawe na dolg i 
prezemawe na ispolnuvawe koi isto taka mo e da bidat bit­
ni za ureduvawe na faktoringot (~lenovi 434 -441)  

Prezemaweto na dolg se vr{i so dogovor pome|u dol`­
nikot i prezema~ot, so koj se soglasil doveritelot. Za sklu­
~eniot dogovor sekoj od niv mo e da go izvesti doveritelot 
i na sekoj od niv doveritelot mo e da mu ja soop{ti svojata 
soglasnost za prezemaweto na dolgot. Se pretpostavuva, de­
ka, doveritelot ja dal svojata soglasnost ako bez ograduvawe 
primil nekoe ispolnuvawe od prezema~ot, {to ovoj go na­
pravil od svoe ime. Dogovara~ite, kako i sekoj od niv po­
sebno, mo at da go povikaat doveritelot vo opredelen rok 
da se izjasni dali se soglasuva so prezemaweto na dolgot, i 
ako doveritelot ne se izjasni vo opredeleniot rok, se smeta 
deka ne ja dal svojata soglasnost. Dogovorot za prezemawe na 
dolg ima dejstvo na dogovor za prezemawe na ispolnuvawe za 
vreme dodeka doveritelot ne }e dade svoja soglasnost za do­
govorot za prezemawe na dolgot, kako i ako toj odbie da dade 
soglasnost. 
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So prezemaweto na dolgot prezema~ot stapuva na mestoto 
na porane{not dol`nik, a ovoj se osloboduva od obvrskata. 
Ako vo vremeto na doveritelovata soglasnost so dogovorot 
za prezemawe na dolgot prezema~ot bil prezadol en, a do­
veritelot toa ne go znael, nitu moral da go znae, porane{­
niot dol`nik ne se osloboduva od obvrskata, a dogovorot za 
prezemawe na dolgot ima dejstvo na dogovor za pristapuvawe 
kon dolg. Pome|u prezema~ot i doveritelot postoi istata 
obvrska koja dotoga{ postoela pome|u porane{niot dol`­
nik i doveritelot.

Vo odnos na prigovorite ZOO vo ~len 438 opredelil de­
ka prezema~ot mo e da mu gi istakne na doveritelot site 
prigovori {to proizleguvaat od pravniot odnos pome|u po­
rane{niot dol`nik i doveritelot od kogo poteknuva pre­
zemeniot dolg, kako i prigovorite {to prezema~ot gi ima 
sprema doveritelot. Prezema~ot ne mo e da mu gi istakne na 
doveritelot prigovorite {to poteknuvaat od negoviot pra­
ven odnos so porane{niot dol`nik, a koj odnos bil osnov za 
prezemaweto.

Prezemaweto na ispolnuvawe e uredeno vo ~len 441 od 
ZOO. Prezemaweto na ispolnuvawe se vr{i so dogovor po­
me|u dol`nikot i nekoj tret so koj ovoj se obvrzuva sprema 
dol`nikot da ja ispolni negovata obvrska sprema negoviot 
doveritel. Toj mu odgovara na dol`nikot ako navremeno ne 
ja ispolni obvrskata sprema doveritelot, pa ovoj }e poba­
ra ispolnuvwe od dol`nikot. Toj ne go prezema dolgot, ni­
tu pristapuva kon dolgot, i doveritelot nema nikakvo pravo 
sprema nego.

16. [to po­na­ta­mu?

	 Bi sugerirale:
l	 neophodnost od privilegiran dano~en tretman na ra­

boteweto faktoring so cel da se pottiknat zainte­
resiranite investitori, kako i potencijalnite kli­
enti, za da u~estvuvaat na pazarot na pobaruvawa. 

l	 Republika Makedonija da ja potpi{e i da ja ratifi­
cira UNIDROIT Konvencijata za me|unaroden fakto­
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ring od Otava od 1988 godina.IV
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DO­GO­VOR ZA FOR­FE­TING

Dogovorot za forfeting, po svoite karakteristiki i 
pravna priroda e najblizok do dogovorot za faktoring i zatoa, 
vo najgolem del, }e go obrabotime preku sporeduvawe na negovi­
te karakteristiki so posebnostite na dogovorot za faktoring.

1. Poim na dogovorot

Kuporpoda`ba na (1) dolgoro~ni (2) nestasani nadvore{­
no-trgovski pobaruvawa, koga (3) izvoznikot й prodava na (4) 
banka ili na nekoja druga specijalizirana finansiska insti­
tucija svoe nadvore{no-trgovsko pobaruvawe, koe (5) ne e op­
tovareno so mo`nost na treti lica za regresni pobaruvawa 
kon kupuva~ot na pobaruvaweto, a koe pobaruvawe e (6) obez­
bedno so nekoi od dogovornite sredstva za obezbeduvawe. 

2. Do­go­vor­ni stra­ni

Prodava~ na pobaruvaweto e izvoznik (pravno lice, koe 
razli~ni nacionalni zakonodavstva, razli~no go opredelu­
vaat) koj й prodava na banka ili na nekoja druga specijalizi­
rana nebankartska finansiska institucija svoe dolgoro~no 
nadvore{no-trgovsko pobaruvawe.

Kupuva~ na pobaruvaweto e banka ili nekoja druga spe
cijalizirana finansiska institucija koja ima ovlastuva
we za nadvore{n-trgovsko rabotewe.

3. Ka­kvo tre­ba da bi­de po­ba­ru­va­we­to {to se ku­pu­va?

Najprvo, pobaruvaweto mora da bide dolgoro~no i nesta­
sano. Iako ne postoi precizna kvantifikacija, za da se sme­
ta edno pobaruvawe za dolgoro~no, toa mora da trae pome|u 
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2 – 5 godini.
	Ponatamu, pobaruvaweto mora da e obezbedno so nekoi 

od dogovornite sredstva za obezbeduvawe (menica ili ban­
karska garancija). Ova e biten element na dogovorot za for­
feting. Zna~i, na dogovorot za forfeting analogno }e se 
primenuvaat pravnite pravila {to va at za ovie vidovi 
na dogovorni obezbeduvawa. No, koga zboruvame za obezbe­
duvawe, toa obezbeduvawe se odnesuva na site rizici, osven 
rizikot za veritetot na pobaruvaweto, odnosno deka poba­
ruvaweto navistina postoi. Prodava~ot na pobaruvaweto ne 
odgovara za urednoto ispolnuvawe ili drugite svojstva na 
pobaruvaweto {to go prodava, a posebno ne za bonitetot na 
dol`nikot.

4. Pravna priroda

Kaj dogovorot za forfeting istovremeno se sre}avaat 
instituti od slednite poznati, imenuvani i uredeni trgov­
ski dogovori:
l	kupoproda`ba na stoka, so toa {to ne se raboti za sto­

ka, tuku za pobaruvawe;
l	dogovor za kredit;
l	dogovor za zakup ili posluga;
l	dogovor za faktoring;
Ponatamu, postoi golema sli~nost pome|u dogovorot za 

forfeting i bankarskata rabota poznata kako eskont na me­
nica ili drugi obligaciono-pravni hartii od vrednost. Raz­
likata pome|u ovie dva dogovora e vo toa {to kaj eskontot 
kaj menicata ne e isklu~eno pravoto na bankata na regres, 
dodeka kaj dogovorot za forfeting regresot e sekoga{ isk­
lu~en. Zatoa, dogovorot za eskont na menica se narekuva i 
kako „neprav dogovor za forfeting.”

Zna~i, forfetingot kako pravna rabota mo e da se pri
meni i vo meni~noto pravo, no sekoga{ pod uslov da se sta
vi klauzula za isklu~uvawe na regresnata odgovornost kon 
forfetistot, koj ima svojstvo na trasant, sekako, dokol
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ku e dozvolena so nacionalnite zakoni za menica. Vo site 
zemji {to ja imaat ratifikuvano @enevskata konvencija 
za edinstveniot meni~en zakon klauzulata za isklu~uvawe 
na regresnata odgovornost na trasantot e ednostavno ne
primenliva, odnosno se smeta kako da ne e ni napi{ana.

	Najdobro e dogovorot za forfeting da se smeta za dogo­
vor na avtonomnoto trgovsko pravo, so mixti iuris sodr ina, 
odnosno za dogovor so sui generis pravna priroda, so cel da 
se spre~i i ograni~i preteranata i ekstenzivna primena na 
zakonskite pravni pravila koi va at za imenuvanite dogo­
vori ~ii elementi se sre}avaat vo pravnata priroda na dogo­
vorot za forfeting.

Kaj dogovorot za forfeting, koga se zboruva za negova­
ta pravna priroda, se raboti za dogovor za proda`ba so isk­
lu~uvawe na odgovornosta na prodava~ot za naplativosta na 
pari~noto pobaruvawe, taka {to forfeterot stanuva sops­
tvenik na pobaruvaweto i mo e slobodno da raspolaga so ne­
go.

Na pra{aweto dali na pravnata priroda na dogovorot 
za forfeting vlijae pravnata priroda na osnovnata pravna 
zdelka vrz osnova na koe nastanalo pari~noto pobaruvawe 
odgovorot treba da e negativen. Taka, iako pobaruvawata 
{to se prodavaat vrz osnova na dogovorot za forfeting naj­
~esto proizleguvaat od dogovorite za proda`ba na investi­
ciona oprema, po pravilo, pravilata koi va at za dogovori­
te za proda`ba na investiciona oprema ne bi trebalo da se 
vnesuvaat vo dogovorot za forfeting. 

5. Ka­ko se pre­ne­su­va­at dol­go­ro~­ni­te,  
nad­vo­re{­no-tr­gov­ski po­ba­ru­va­wa?

Pari~nite pobaruvawa se prenesuvaat po pat na:
l	gra|ansko-pravna cesija soglasno zakonot za obligacioni­

te odnosi;
l	po pat na dokumentaren akreditiv, dokolku takov na~in e 

predviden vo finansiskata klauzula vo dogovorot za kupo­
proda`ba; 
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l	po pat na indosirawe na menica, {to e naj~est oblik na 
forfetirawe vo me|unarodnata bankarska praktika, no 
pod uslov da e dozvoleno indosirawe bez regres na nekoi 
od licata vklu~eni vo meni~noto pravo.

6. Forma na dogovorot

Bidej}i kaj dogovorot za forfeting se raboti za dogo­
vor na avtonomnoto trgovsko pravo, nema posebni pravila 
vo pogled na formata, no voobi~aeno e da se sklu~uva vo pis­
mena, ad probationem forma, poradi polesno doka uvawe na 
pravata i obvrskite na dogovornite strani.

7. Isto­ri­ska po­ja­va 

Dogovorot za forfeting se pojavuva po Vtorata Svetska 
Vojna koga amerikanskiot kapital navleguva vo Evropa, a 
preku toj proces se nametnuvaat i pravnite formi i instru­
menti od amerikanskata delovna praktika, pome|u koi spa|a 
i dogovorot za forfeting. 

8. Funk­cii na do­go­vo­rot

l	komercijalno stimulirawe i finansirawe na izvozot na 
poseben na~in;

l	funkcija na obezbeduvawe na izvoznicite od deloven neuspeh.
Na pra{aweto dali forfetingot mo e da se koristi i 

vo vnatre{niot promet, nema nikakvi pri~ini odgovorot da 
bide negativen, odnosno mo`no e da se koristi.

9. Vi­do­vi do­go­vo­ri za for­fe­ting

l	spored objektot vrz osnova na ~ij promet e nastanato po­
baruvaweto razlikuvame – forfeting na investiciona 
oprema, forfeting na industriska oprema, kompjuterski 
sistemi i sli~no;

l	spored primarnosta i prete`nosta na zna~eweto na odre­
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dena stopanska dejnost razlikuvame – forfeting od fi­
nansiska priroda, forfeting od uslu en karakter, for­
feting so koj se ostvaruva obezbeduvawe od komercijalni 
ili nekomercijalni rizici;

l	spored obezbeduvaweto na pobaruvaweto mo e da se raz­
likuvaat dogovori za forfeting so menica, dogovori za 
forfeting so bankarska garancija, dogovori za forfe­
ting so emstvo, dogovori za forfeting so neotpovikliv 
dokumentaren akreditiv;

l	kaj praviot, vistinski dogovor za forfeting, duri i koga 
se raboti za nemeni~no pobaruvawe, sekoga{ e isklu~ena 
regresnata odgovornost na prodava~ot na pari~noto poba­
ruvawe kon kupuva~ot na pobaruvaweto, dodeka za visti­
nitosta, odnosno postoeweto na pari~noto pobaruvawe 
(veritetot) sekoga{ odgovara prodava~ot na pobaruvawe­
to.

10. Sli~­no­sti i raz­li­ki so do­go­vor za fa­kto­ring

10.1. Sli~nosti:
l	obata dogovri imaat ista stopanska funkcija i cel, a toa e 

da se aktiviraat tekovno zamrznati ili blokirani sreds­
tva vo vid na nerealizirani pari~ni pobaruvawa, so {to 
se obezbeduva pobrza pari~na i stokova cirkulacija

l	obata dogovora poteknuvaat od amerikanskata delovna 
praktika

10.2. Razliki:
l	Kaj faktoring postoi globalna proda`ba na vkupni poba­

ruvawa ili site pobaruvawe kon odreden subjekt (global­
na cesija), dodeka kaj forfetingot se raboti za proda`ba 
na poedine~ni pobaruvawa, so prili~no golema vrednost, 
koi imaat posebni pravni svojstva

l	Kaj faktoring se prodavaat kratkoro~ni pobaruvawa, do­
deka kaj forfetingot se raboti za srednoro~ni i dolgo­
ro~ni pobaruvawa;

l	Kaj faktoringot, po pravilo, pobaruvaweto ne se obezbe­
duva so nekoe dogovorno sredstvo za obezbeduvawe, dodeka 
kaj forfetingot obezbeduvaweto na pobaruvaweto e bi­
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ten element na dogovorot;
l	Kaj faktoringot se raboti naj~esto za pobaruvawa od vna­

tre{en, dodeka kaj forfetingot naj~esto se raboti za po­
baruvawa od nadvore{no-trgovski promet;

l	Rizikot od deloven neuspeh, kako i elementite na osiguru­
vawe od bonitetot na dol`nikot na pobaruvaweto se bitna 
pojava kaj faktoringot, dodeka kaj forfetingot kupuva~ot 
na pobaruvaweto, naj~esto bankata, prezema zna~itelno po­
golemi rizici vo pogled na delovniot neuspeh pri naplata 
na kupenoto pobaruvawe. So drugi zborovi, kaj faktorin­
got faktorot mo e da ima pravo na regres kon klientot, 
dodeka kaj forfetingot, forfeterot nikoga{ nema pravo 
na regres kon klientot (prodava~ot na pobaruvaweto);

l	Kaj faktoringot kamatnata stapka e pomala poradi poma­
lite rizici i se vrzuva za kamatnite stapki na pazarot na 
pari, dodeka kaj forfetingot kamatata e povisoka, bidej}
i rizicite se povisoki i poradi toa se vrzuva za kamatite 
koi preovladuvaat na pazarot na kapital. 

11. Ka­ko izg­le­da vo pra­kti­ka­ta re­a­li­zi­ra­we­to na 
do­go­vo­rot za for­fe­ting?

Izvoznikot (prodava~ot na stoka ili oprema) vrz osnova 
na dogovor za proda`ba se dogovara so uvoznikot (kupuva~ot 
na stokata, odnosno opremata) da mu ja ispora~a opremata 
ili stokata so odlo eno pla}awe. 

Uvoznikot izdava solo, sopstvena menica, koja se avalira 
od strana na negovata banka (banka garant). Izvoznikot ja pre­
zema menicata i ja forfetira (go prodava meni~noto pobaru­
vawe) na bankata forfeter (kupuva~ na pobaruvaweto), koja 
vedna{ ja pla}a dogovrenata kupoproda`na cena na pobaruva­
weto kon stranstvo. Taka, izvoznikot go dobiva pogolemiot 

V
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(diskontiran) del od proda`nata cena vedna{ pri izvozot, do­
deka bankata forfeter pri dospevaweto ja napla}a meni~na­
ta suma vo poln  iznos od bankata garant na uvoznikot.
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RI­ZI­̂ EN KA­PI­TAL  
(venture capital)11

Prav­na for­ma na or­ga­ni­zi­ra­we na ri­zi~­ni­ot ka­pi­tal

Pravnata forma na organizacija na rizi~niot kapital 
e ili vo vid na zaedni~ko vlo uvawe – javno trgovsko dru{­
tvo (soglasno Zakonot za trgovskite dru{tva) ili ortaklak 
(soglasno Zakonot za obligacionite odnosi ) ili vo vid na 
komanditno dru{tvo (limited partnership) koj kako oblik na tr­
govsko dru{tvo se organizira soglasno Zakonot za trgovski­
te dru{tva. 

Se raboti za grupa na prili~no bogati fizi~ki ili 
pravni lica („rizi~ni vlo uva~i”) koi zdru uvaat, odnosno 
vlo uvaat finansiski sredstva vo eden fond koj se organi­
zira kako partner{ip ili komanditno dru{tvo, koi sreds­
tva potoa se vlo uvaat vo treti kompanii, odnosno delovni 
potfati.

Dokolku fondot za rizi~en kapital se organizira kako 
komanditno dru{tvo, toga{ se razlikuvaat: op{ti, general­
ni partneri – komplementari, koi go upravuvaat i go zasta­
puvaat fondot, potoa partneri so ograni~ena odgovornost 
ili komanditori (naj~esto privatni penziski fondovi, fon­
dacii, osiguratelni kompanii, univerzitetski finansiski 
zave~tanija i drugi). 

Kone~no, se sre}avaat i takanare~eni venture partners ili 
enterpreneur-in-residence koi samo nosat delovni zdelki vo fon­
dot i se nagraduvaat so soodveten procent od zdelkata {to }e 
ja obezbedat, dodeka ostanatite partneri (bilo komplemen­
tari ili komanditori) dobivaat del od sekoja zdelka.

Za­sta­pe­nost na ri­zi~­ni­ot ka­pi­tal vo sve­tot

Rizi~niot kapital e pokarakteristi~en kako alterna­
��������������������������������������������������������������������������������� Види: ������������������������������������������������������������������������IFC Discussion Paper No. 36, Trends in Venture Capital Finance in Devel-
oping Countries, Anthony Aylward, The World Bank, Washington D.C.; Venture Capi-
tal – Wikipedia, the free encyclopedia (http://en.wikipedia.org/wiki/Venture_capital)
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tiven izvor na finansirawe vo zemjite vo razvoj vo Azija, 
otkolku vo zemjite od Centralna i Isto~na Evropa. Taka, vo 
Azija ovoj iznos iznesuva okolu 6 milijardi dolari, od koi 
2/3 otpa|aat na Kina, za razlika od zemjite od Centralna i 
Isto~na Evropa kade{to ovoj iznos e dvojno pomal.

Vo Azija, vo rizi~en kapital naj~esto se zdru uvaat pri­
vatni kompanii, vo SAD toa se institucionalnite investi­
tori (penziski fondovi, osiguratelni kompanii), dodeka vo 
zemjite vo Centralna i Isto~na Evropa vo ovie fondovi ge­
neralno, pogolemo u~estvo ima dr avata.

Kaj nas, pravnata ramka za razvoj na rizi~niot – venture 
kapital, pokraj vo Zakonot za obligacionite odnosi i vo Za­
konot za trgovskite dru{tva, mo e da se sretne i vo Zakonot 
za investicionite fondovi („Slu`ben vesnik na Republika 
Makedonija” broj 9/2000 i 29/2007) osobeno vo delot na vove­
duvaweto na privatnite fondovi (~lenovi 41-a do 41-|).

Upra­vu­va­we so fon­do­vi­te na ri­zi­~en ka­pi­tal

So fondovite na rizi~en kapital naj~esto upravuvaat 
posebni fond menaxeri, koi se organizirani vo vid na dru{­
tvo so ograni~ena odgovornost ili akcionerski dru{tva i 
koi se posebni i nezavisni pravni entiteti (dual legal structu­
re), odvoeni od fondot za rizi~en kapital, so {to se obezbe­
duva transparentnost i profesionalnost vo upravuvaweto.

No, mo`no e so fondot da upravuvaat samite partneri 
ili komplementarite, kako sodru`nici koi odgovaraat za 
obvrskite na dru{tvoto li~no i neograni~eno so siot svoj 
imot, dokolku se raboti za komanditno dru{tvo.

Vo koi kom­pa­nii se vlo­̀ u­va­at ovie sreds­tva?

Rizi~niot kapital se vlo uva vo mali i sredni kompanii 
za koi se predviduva nadprose~en razvoj i nadprose~na zara­
botuva~ka, no zaedno so nadprose~nen stepen na investiciski 
rizik, so {to se neatraktivni za finansirawe bilo preku 
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pazarite na kapital, bilo preku bankarsko kreditirawe. 
No, investitorite koi go pretstavuvaat rizi~niot kapi­

tal ne vlo uvaat vo potfati ~ija{to potreba od inicijalen 
kapital (osnovna glavnica) e pomala od eden ili dva miliona 
amerikanski dolari, taka {to kompaniite pod ovaa vrednost 
mora da baraat drug vid na alternativno finansirawe. 

Se investira pove}e vo akcii na akcionerski dru{tva i/
ili udeli vo dru{tva so ograni~ena odgvornost, so cel da se 
obezbedi pobrz izlez od potfatot koga }e zavr{i predvide­
niot biznis ciklus. 

Pomalku se investira vo dol`ni~ki hartii od vrednost, 
iako vo zemjite vo razvoj najmnogu se vlo uva vo privatni 
dol`ni~ki hartii od vrednost (korporativni obvrznici) 
otkolku vo akcii ili dr avni hartii od vrednost. 

Prose~nata dol ina na biznis ciklusot na rizi~noto 
vlo uvawe iznesuva 4.7 godini (ili voobi~aeno pome|u 3-7 
godini) koga rizi~nite vlo uva~i izleguvaat od potfatot, 
prodavaj}i go svojot udel i baraj}i nov rizi~en potfat.

Ka­ko se do­bi­va­at sreds­tva od fon­dot na ri­zi­~en 
ka­pi­tal?

Se aplicira za dobivawe sredstva. Spored nekoi stati­
stiki od okolu 400 aplikacii, polovinata go pominuvaat pr­
viot filter, no samo nekolku dobivaat „zeleno svetlo” za 
vlo uvawe. 

Vo na~elo, potrebata da se obezbedi visok prinos, odnos­
no povrat na vlo enite rizi~ni sredstva go pravi rizi~ni­
ot kapital prili~no skap i dostapen samo za delovni potfa­
ti koi ve}e raspolagaat so relativno dovolno golem po~eten 
osnova~ki kapital, no nedovolen za brza ekspanzija. Samata 
faza na razvoj se u{te ne dozvoluva poeftino finansirawe, 
preku zaemi, na primer.

Menaxerite na fondot na rizi~en kapital ili aktivno 
se vklu~uvaat vo upravuvaweto so kompaniite kade {to se 
vlo ilo (do tri ~asa nedelno) i/ili preku zastapenost vo 

VI
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odborot na direktori so obezbeduvawe na soodvetni meha­
nizmi za navremen protok na relevantni informacii i fi­
nansiski izve{tai. 

Ovie fondovi investiraat ili regionalno, bez ogled na 
dejnosta ili vo opredelen industriski sektor.

Va at voobi~aeni ograni~uvawa vo pogled na obemot na 
vlo uvawa. Imeno, se ograni~uvaat iznosite {to mo at da 
se vlo at vo edna kompanija, kako i iznosite {to mo at da 
se vlo at vo odreden sektor.

Vo koi dej­no­sti se vlo­̀ u­va­at sreds­tva­ta  
na ri­zi~­ni­te in­ve­sti­to­ri?

Postojat ~etiri osnovni granki vo koi se vlo uvaat 
sredstvata na rizi~nite vlo uva~i: potro{ni dobra, indu­
striski proizvodi, komunikacii (kompjuteri i elektronika), 
medicinska oprema i tehnologija za obrabotka na podatoci 
(neformalniot sinomin za rizi~niot kapital e „finansira­
we na tehnologija” – technology finance) i grade`ni{tvo.

Vo Evropa postoi The European Venture Capital Association12 
kade {to mo e da se dobijat mno{tvo informacii za aktiv­
nite kompanii koi investiraat rizi~en kapital i drugi re­
levantni statisti~ki podatoci.

������������������������������� Види: ����������������������(http://www.evca.com)�.
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STRAN­SKI ZED­NI^­KI 
VLO­@U­VA­WA  
- FOREIGN JOINT VENTURES 

Po­im na za­ed­ni~ko vlo­̀ u­va­we ili po­tfat

[to pretstavuva “zaedni~ko vlo uvawe ili potfat”? 
“Zaedni~ko vlo uvawe” e zdru uvawe na dve ili pove}e 
pravni ili fizi~ki lica koi go zdru uvaat svoeto znaewe, 
ve{tini, iskustvo i finansiski sredstva za ostvaruvawe na 
odreden, poedine~en zaedni~ki proekt ili potfat i za ogra­
ni~en vremenski period.

Ka­kvi vidovi na stran­ski za­ed­ni~­ki vlo uvawa  
po­sto­jat vo sve­tot?

	 Komparativnoto pravo gi poznava slednite vidovi na 
stranski zaedni~ki vlo uvawa: 
l Dogovoren, obligacionen oblik na stranski vlo uvawa 

vo postojno ili novo-osnovano pretprijatie (“contractual” 
ili “co-operative joint ventures”) koi ne se organizirani vo 
forma na trgovski dru{tva, {to pretstavuva{e edinstven 
model na stranski vlo uvawa vo zemjite od centralna i 
isto~na Evropa do padot na Isto~niot blok vo 1989 go­
dina, a sé u{te e aktuelen vo Narodna Republika Kina i 
Demokratska Narodna Republika Korea;

l Sopstveni~ko ili korporativno vlo uvawe (“equity” ili 
“corporate joint venture”) vo akcii ili udeli na postojni ili 
novo-osnovani dru{tva, koga postoi simetrija vo odno­
site i pravata (upravuva~ki-glasa~ki i imotni) me|u do­
ma{nite i stranskite vlo uva~i, po pravilo, srazmerno 
na visinata na vlogot, koi vo praktikata bea poznati kako 
“me{oviti pretprijatija” iako se rabote{e za ~isto do­
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ma{ni pravni, trgovski subjekti; i
l Osnovawe, bez ograni~uvawe, na dru{tva vo celosna sops­

tvenost na stranski pravni ili fizi~ki lica (“wholly ow­
ned subsidiaries”).

Ka­kvi vi­do­vi na zed­ni~­ki vlo­̀ u­va­wa po­sto­jat spo­red 
Za­ko­not za tr­gov­ski­te dru{­tva (“ZTD“) od 2004 go­di­na?

So vleguvaweto vo sila na ZTD od 2004 godina, Republi­
ka Makedonija prodol i so neguvaweto na na~eloto na na­
cionalen tretman (national treatment - ~lenovi 30 i 31 od ZTD 
od 2004 godina) na stranskite vlo uva~i voveden so Zakonot 
za trgovskite dru{tva od 1996 godina, bez, pri toa, da se in­
sistira na na~eloto na vzaemnost ili reciprocitet, {to e 
voobi~aen standard, pa duri i za mali i siroma{ni zemji vo 
razvoj kakva {to e Republika Makedonija. 

So drugi zborovi, se pojde od stanovi{teto deka nema po­
treba od separaten zakon so koj bi se uredila materijata na 
statusno-pravnite i drugi aspekti na stranskite vlo uvawa, 
tuku se smeta{e deka postavuvaweto na stranskite vlo uva~i 
na isto ramni{te so doma{nite trgovci pretstavuva dovol­
na pravna ramka i garancija za privlekuvawe na stranski di­
rektni vlo uvawa. Isto taka, ne bea postaveni nikakvi ogra­
ni~uvawa nitu vo pogled na dejnostite koi mo at da gi izbe­
rat strancite vo ramki na nivniot predmet na rabotewe.

Da­li so ZTD od 2004 go­di­na se doz­vo­le­ni do­go­vor
ni za­ed­ni~­ki vlo­̀ u­va­wa (“contractual” ili “co-ope
rative joint ventures”)? 

Ona {to voop{to ne e jasno e dali, soglasno re imot na 
ZTD, se predviduva mo`nost za dogovorno, direktno stran­
sko vlo uvawe vo doma{no trgovsko dru{tvo (“contractual” 
ili “co-operative joint venture”).

Spored nas, soglasno ZTD od 2004 godina ne e dozvoleno 
dogovorno, direktno stransko vlo uvawe vo doma{no trgov­
sko dru{tvo (“contractual” ili “co-operative joint venture”).

Poednostaveno, ne mo e stransko lice, bilo fizi~ko ili 
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pravno, da dojde vo Republika Makedonija i da saka da vlo i 
kapital vo postojno trgovsko dru{tvo vrz osnova na dogovor, 
a bez pritoa da se zgolemi osnovnata glavnina na dru{tvoto.

Vo prilog na ovaa svoja teza bi go citirale ~len 21 od 
ZTD od 2004 godina:

“(1) Imotot sozdaden so vlo uvawa vo trgovskoto dru{­
tvo se izrazuva vo pari i ja pretstavuva osnovnata glav­
nina na dru{tvoto. Osnovnata glavnina na trgovsko­
to dru{tvo glasi vo denari ili vo stranska valuta i 
zadol itelno se naveduva vo memorandumot.

(2) Pravata i obvrskite {to sodru`nikot gi steknuva 
vrz osnova na vlogot vo osnovnata glavnina na trgovsko­
to dru{tvo se negov udel vo dru{tvoto (vo ponatamo{­
niot tekst: udel). 

(3) Pravata i obvrskite {to akcionerot gi steknuva vrz 
osnova na vlogot vo osnovnata glavnina na akcionersko­
to dru{tvoto, odnosno na komanditnoto dru{tvo so 
akcii se negov udel vo dru{tvoto za koj{to dobiva ak­
cii (vo ponatamo{niot tekst: akcii).

(4) Licata koi vlo uvaat vo javnoto trgovsko dru{tvo, 
vo komanditnoto dru{tvo, vo dru{tvoto so ograni~e­
na odgovornost i komplementarite vo komanditnoto 
dru{tvo so akcii se sodru`nici na dru{tvoto (vo pona­
tamo{niot tekst: sodru`nici).

(5) Licata koi vlo uvaat vo akcionerskoto dru{tvo i 
komanditorite vo komanditnoto dru{tvo so akcii se 
akcioneri na dru{tvoto (vo ponatamo{niot tekst: 
akcioneri).”

O~igledno ne postoi kategorija na vlo uva~i koi bi go 
dobile toj status samo vrz osnova na dogovor, a bez pritoa 
istovremeno da ne stanat akcioneri ili sodru`nici. 

Vo vrska so ova pra{awe, po na{e mislewe hrvatskiot 
Zakon za trgovski dru{tva od 1993 godina (vidi: “Narodne 
novine” br. 111 od 15 prosinca 1993) e mnogu pokonzistenten 
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od makedonskata verzija, a posebno vo delot na takanare~eni­
te “poduzetni~ki ugovori“ (dogovor za vodewe na rabotite 
na dru{tvoto, dogovor za prenesuvawe na dobivka, dogovor za 
zaedni{tvo na dobivka, dogovor za delimi~no prenesuvawe 
na dobivka, dogovor za zakup na pogon, dogovor za prepu{ta­
we na pogon - vidi: ~lanovi 479 - 492 od hrvatskiot Zakon za 
trgovski dru{tva) koi se od osobena va`nost za dogovornite 
stranski vlo uvawa - “contractual (co-operative) joint ventures.”

Sekako, mo`no e da se zeme kredit vo stranstvo ili da se 
izdadat korporativni obvrznici na stranski vlo uva~i, no 
vo ovoj slu~aj ne se raboti za kapitalsko vlo uvawe tuku za 
dolg. Edinstven isklu~ok bi bil ako dojde do eventualna za­
mena na konvertibilni obvrznici (dolg) vo akcii (osnovna 
glavnina), koga de facto imame vlo uvawe i zgolemuvawe na 
osnovnata glavnina.

Interesno, vo kontekst na dogovornite vlo uvawa e da se 
spomene opcijata stranski i doma{ni fizi~ki lica da sklu­
~at dogovor za ortaklak, odnosno dogovor za zaednica ureden 
vo Zakonot za obligacionite odnosi (~lenovi 667-697). Vo 
dogovorot bi se vnele zadol itelnite elementi od dogovo­
rot za ortaklak i elementite {to bi bile va`ni za vodewe 
na edno pretprijatie bez svojstvo na pravno lice: predmet na 
raboteweto na pretprijatieto; iznosot na sredstvata {to gi 
vlo uva sekoj vlo uva~ i na~iot na utrduvawe na udelot na 
sekoj vlo uva~ vo vkupnoto vlo uvawe; formata na vlo u­
vaweto, odnosno od {to se sostojat vlogovite; nazna~uvawe 
na pretprijatieto vo koe se vlo uva ako pretprijatieto, ka­
ko iden, ortak ve}e postoi kako pravno lice; na~inot na ras­
poreduvawe na dobivkata i na~inot na pokrivawe na zagubi­
te na pretprijatieto; na~in na odlu~uvawe na vlo uva~ite; 
traewe na dogovorot za vlo uvawe; na~inot na vra}awe na 
vlogot; i re{avawe na sporovite.

Zna~i, doma{no i stransko pravno lice mo e da vlezat 
vo dogovor za zaedni~ki potfat, samo preku dogovor za or­
taklak kade {to se dozvoluva postoewe na zaseben imot bez 
svojstvo na pravno lice. Tuka, me|utoa, povtorno se postavu­
va pra{aweto na neograni~enata solidarna odgovornost na 
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ortacite od edna, i kako dr avata }e kontrolira i registri­
ra {to i kako se vlo uva vo ortaklakot, bidej}i za razlika 
od javnoto trgovsko dru{tvo i komanditnoto dru{tvo, ortak­
lakot, kako {to ve}e spomenavme, nema svojstvo na pravno 
lice i ne se zapi{uva vo Centralniot ili drug registar. 
Ponatamu, kako }e se odano~uvaat ortacite ako dogovorot za 
ortaklak nikade ne se registrira?

Od druga strana, spored ~len 669 od Zakonot za obligaci­
onite odnosi ortaklakot mo e da bide sklu~en na odredeno 
ili na neopredeleno vreme na traewe, {to odgovara za do­
govornite zaedni~ki vlo uvawa koi, po pravilo, se sklu~u­
vaat na odredeno vreme, odnosno se dodeka trae zaedni~koto 
vlo uvawe.

Isto taka, postoi edna odli~na, za `al, vo praktikata 
skoro voop{to nepoznata i neupotrebuvana odredba od Za­
konot za obligacionite odnosi. Vo stavot 2 od ~lenot 684 od 
Zakonot se veli: “Odredbite na dogovorot za ortaklak so 
koj odgovornosta na ortacite se ograni~uva na iznosot na 
nivnite vlogovi ili na nekoj drug na~in, ima dejstvo spre­
ma doveritelite na ortaklakot, edinstveno ako doveri­
telite pred sklu~uvaweto na dogovorot bile izvesteni za 
toa ograni~uvawe.” Zna~i, sepak, mo`no e ograni~uvawe na 
odgovornosta na ortacite.

	Postojat obidi dogovornoto zaedni~ko vlo uvawe da se 
podvede pod kapata na tajnoto dru{tvo (~lenovi 567-578 od 
ZTD od 2004 godina), koe po svojata statusno-pravna priro­
da voop{to ne e trgovsko dru{tvo, nema svojstvo na poseben 
praven subjektivitet i negovata egzistencija vo potpolnost 
se fundira na dogovorot i slobodata na volja na dogovorni­
te strani t.e. na sopstvenikot na pretrijatieto (javen ~len) 
i tajniot ~len-stranskiot vlo uva~ vo konkretniot slu~aj. 
Na~elno, mo eme da se soglasime so ovoj stav. Sepak, posto­
jat i sprotivni argumenti. Imeno, ako dogovorot za sozdava­
we na tajno dru{tvo nikade ne se registrira i evidentira, 
se postavuva pra{aweto kako da se za{titi dr avata od vlez 
na valkani pari ili licencirawe na zastarena tehnologi­
ja i neupotrebliv know-how. Tajnoto dru{tvo, kaj nas, be{e 
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zloupotrebuvano za finansirawe na politi~ki partii, no i 
za perewe na somnitelnite tranziciski pari koi od of{or 
kompaniite tajno se vra}aa vo Republika Makedonija.

	Ottuka, smetame deka ovaa tajnost, pokraj na dr avata, 
ne im odgovara nitu na ~esnite stranski vlo uva~i koi bi gi 
izgubile beneficiite {to pravniot sistem im go priznava 
na javnite i uredno registrirani stranski vlo uva~i.

Da­li so ZTD od 2004 go­di­na se doz­vo­le­ni  
sops­tve­ni~ki ili kor­po­ra­tiv­ni stran­ski vlo­̀ u­va­wa 
(“equity” ili “corporate joint venture”)?

Odgovorot e definitivno potvrden. Ve}e rekovme deka 
stranskite fizi~ki i/ili pravni lica imaat nacionalen 
tretman za vlo uvawe vo Republika Makedonija i mo at da 
vlo uvaat vo istite formi na trgovski dru{tva koi im sto­
jat na raspolagawe i na doma{nite vlo uva~i. Na raspola­
gawe im stojat i podru`nicite, no toa de facto ne e oblik na 
stransko zaedni~ko vlo uvawe.

Stranskite vlo uva~i, dokolku sakaat da imaat polibe­
ralen  na~in na vlo uvawe mo at da gi optiraat personal­
nite trgovski dru{tva predvideni vo ZTD od 2004 godina - 
javnoto trgovsko dru{tvo i komanditnoto dru{tvo. Kaj ovie 
dru{tva dogovorot za dru{tvoto ima glavna uloga i tie bi 
imale pogolema sloboda vo ureduvaweto na me|usebnite od­
nosi. No, retko koj stranec bi se soglasil da bide odgovoren 
za obvrskite na dru{tvoto neograni~eno i solidarno so si­
ot svoj imot. Od druga strana, nitu na dr avata, odnosno su­
dovite ne bi im odgovaralo da baraat realizirawe na  taa ne­
ograni~ena odgovornost vo stranski zemji kade {to mo{ne 
realno e da se o~ekuva stranecot mo{ne brzo i ednostavno da 
migrira so svoeto delovno sedi{te.

Stranskite vlo uva~i pokraj na takanare~enata “stra­
tegija na vlez” (entry strategy) koja vo su{tina zna~i koi i 
kakvi povolnosti nudi zemjata doma}in za privlekuvawe na 
stranski vlo uvawa, pogolemo vnimanie posvetuvaat na ta­
kanare~enata “strategija na izlez” (exit strategy) koja zna~i 
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kolku brgu i lesno mo at da izbegaat od zemjata doma}in, do­
kolku taa se soo~uva so nekomercijalni, politi~ki rizici. 
Ne slu~ajno stranskite vlo uva~i se narekuvaat “pla{livi 
eleni.”

Vo ovaa smisla interesni za korporativno stranski vlo­
`uvawa se kapitalskite trgovski dru{tva - dru{tvoto so 
ograni~ena odgovornost i akcionerskoto dru{tvo.

Me|utoa, iako dogovorot za dru{tvoto so ograni~ena od­
govornost e daleku poliberalen vo pogled na slobodata na 
ureduvaweto na pra{aweto za podelba na dobivkata ili vo 
pogled na nesrazmernoto utvrduvawe na pravoto na glas, vo 
Republika Makedonija sé u{te ne postoi likviden sekunda­
ren pazar na udeli, {to vo golema merka ja ote`nuva izlezna­
ta strategija na stranskite vlo uva~i.

Od druga strana, kaj akcionerskite dru{tva postoi berza 
na akcii i brz izlez, no se postavuvaat ograni~uvawata vo 
pogled na golem broj imperativni zakonski normi za orga­
niziraweto, upravuvaweto i raboteweto na akcionerskoto 
dru{tvo, kako i obvrskite za objavuvawe i transparentnost 
na relevantni podatoci, {to mo ebi ne e od poseben interes 
za stranski vlo uva~i koi za prv pat penetriraat na make­
donskiot pazar.

Korporativnite zaedni~ki vlo uvawa, spored Zakonot 
za trgovskite dru{tva od 2004 godina, se ograni~uva~ki i od 
drug aspekt. 

Taka, sodru`nicite, odnosno akcionerite na trgovskoto 
dru{tvo mo at da se dogovorat sporovite {to se odnesuvaat 
na dogovorot za dru{tvoto, odnosno na statutot da gi re{at 
spogodbeno, vklu~uvaj}i posreduvawe (medijacija) i pregova­
rawe i preku arbitra a (~len 41 od ZTD). No, ako organ na 
trgovskoto dru{tvo povredi pravo na sodru`nicite, odnos­
no na akcionerite koe{to proizleguva od sodru`ni{tvoto, 
sekoj sodru`nik, odnosno akcioner mo e da bara za{tita na 
toa pravo pred sud {to e nadle en spored Zakonot za sudovi­
te (~len 42 od ZTD). Sledej}i go racioto na ovie dve reguli, 
proizleguva deka me|usebnite odnosi pome|u sodru`nicite, 
odnosno akcionerite mo at da se re{avaat i po nekoe drugo  
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merodavno pravo (verojatno poopoznato na stranskite vlo u­
va~i) vo nekoja stranska arbitra a, dodeka ako nekoe pravo 
po osnov na vlo uvawe se povredi od organ na dru{tvoto po­
stoi isklu~iva nadle`nost na doma{nite sudovi. Prili~no 
neatraktivno za stranski vlo uva~i, vo uslovi koga postoi 
generalna percepcija za neefikasen i korumpiran sudski si­
stem.

	Sekako, kako oblici na stranski vlo uvawa, Republika 
Makedonija gi nudi i koncesiite i slobodnite ekonomski zo­
ni, odnosno tehnolo{ko-industriski zoni, no tie ne se pred­
met na zaedni~kite vlo uvawa koi se predmet na ovoj trud.

Na­me­sto zak­lu­~ok

Definitivno najprifatliv i najliberalen 
na~in na stranski zaedni~ki vlo uvawa vo 

Republika Makedonija e dogovorot za ortaklak, 
odnosno dogovorot za zaednica ureden vo  

Zakonot za obligacionite odnosi.


